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���ç�Å�®�º�È�•�I�Ò� �•�I�� �� �S�S�I�#�Ö�¡�‹�•

�; �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�†�y�Ò�•�œ�º�È�¡�•�Ì

��

https://www.adass.org.uk/resources/resource-types-the-dass-guide/


�›�È�º�´ �I�� �� �� �S�S�I���ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�; �•�´ �…�•�È�I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•��
�"�y�î�•�•�®�y�I�' �y�›�•�«�•�•

�� �I�â�y�È�´ �I�â�•�®�†�º�´ �•�I�Ò�º�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹
�´ �•�´ �…�•�È�Ì

�A�Ö�È�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�y�È�•�I�Ì�•�µ�¡�º�È�I�´ �y�µ�y�œ�•�È�Ì
�È�•�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�� �� �S�S�I�y�µ�‹�)�º�È�I�Ò� �º�Ì�•�I�Ò�º�I�â� �º�´
�Ò� �•�I�� �� �S�S�I�È�•�Å�º�È�Ò�Ì���I���y�†� �I�›�Ö�®�®�I�´ �•�´ �…�•�È�I�,�Ò� �•�I�� �� �S�S�-�I�†�y�µ
�µ�º�´ �¡�µ�y�Ò�•�I�Ö�Å�I�Ò�º�I�›�º�Ö�È�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I�â� �¡�†� �I�†�y�µ
�y�®�Ì�º�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�è�º�Ö�È�I�L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�I�A�†�†�Ö�Å�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Y� �•�È�y�Å�¡�Ì�Ò��
�"�Ö�®�®�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�†�y�µ�I�µ�º�´ �¡�µ�y�Ò�•�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹
�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�y�Ò�I�y�µ�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�†� �y�È�œ�•���I

�� �ç�Ò�•�µ�‹�•�‹
�; �•�´ �…�•�È�Ì�  �¡�Å

�' �•�®�®�º�I�y�µ�‹�I�â�•�®�†�º�´ �•�I�Ò�º�I�� �� �� �S�S�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�Ì�Å�y�†�•��

�(���I�"�y�î�•�•�®�y�I�' �y�›�•�«�•�•���I�y�´ �I�Ò� �•�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�´ �•�´ �…�•�È�I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�I�¡�µ�I�� �� �� �S�S���I�Ò� �•�I�� �Ì�Ì�¡�Ì�Ò�y�µ�Ò�I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�I�¡�µ
�
 �È�y�‹�›�º�È�‹�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�L�º�®�¡�†�è�I�5�•�y�‹�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�� �� �� �S�S�I�5�•�y�È�µ�¡�µ�œ���I�� �¡�Ì�y�…�¡�®�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�� �Ö�Ò�¡�Ì�´ �I�L�º�®�¡�†�è�I�<�•�Ò�â�º�È�¬���I�(
�y�´ �I�¬�•�•�µ�I�Ò�º�I� �•�y�È�I�›�È�º�´ �I�´ �º�È�•�I�º�›�I�è�º�Ö�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�è�I�Ì�º�I�Å�®�•�y�Ì�•�I�œ�•�Ò�I�¡�µ�I�Ò�º�Ö�†� �I�¡�›�I�è�º�Ö�I�y�È�•
�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�œ�•�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�´ �º�È�•�I�¡�µ�á�º�®�á�•�‹�I�y�Ì�I�y�µ�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�´ �•�´ �…�•�È���I

���ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I� �y�á�•�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�y�I�µ�Ö�´ �…�•�È�I�º�›�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�…�è�I�á�¡�È�Ò�Ö�•�I�º�›�I�…�•�¡�µ�œ�I�µ�º�´ �¡�µ�y�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�…�•
�y�µ�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�´ �•�´ �…�•�È�I�…�è�I�è�º�Ö�È�I�� �� �S�S���I�5�•�y�È�µ�I�´ �º�È�•�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�Ì�•�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�º�µ�I�Å�y�œ�•�I�� ��

�i � �•�Ò� �•�È�I�è�º�Ö�I�y�È�•�I�¬�•�•�µ�I�Ò�º�I�‹�•�á�•�®�º�Å�I�¡�µ�I�è�º�Ö�È�I�†�y�È�•�•�È�I�º�È�I�Ì�¡�´ �Å�®�è�I� �y�á�•�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�è�º�Ö�I�¡�µ�I�è�º�Ö�È�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�I�È�º�®�•���I�…�•�¡�µ�œ�I�y�µ�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�´ �•�´ �…�•�È�I� �y�Ì�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�y
�†� �y�µ�†�•�I�Ò�º�I�Ì� �y�Å�•�I�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�œ�¡�á�•�I�…�y�†�¬��

�




�›�È�º�´ �I�� �� �� �S�S�I�L�S�i �I�; �•�´ �…�•�È�I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•���I
�S�Ò�•�Å� �I�� �º�â�µ�•�è

�� �I�â�y�È�´ �I�â�•�®�†�º�´ �•�I�Ò�º�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹
�´ �•�´ �…�•�È�Ì

�L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�I�S�º�†�¡�y�®�I�i �º�È�¬�•�È�Ì�I�,�L�S�i �Ì�-�I� �y�á�•�I�…�•�•�µ�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�‹
�y�Ì�I�y�I�Ì�•�Å�y�È�y�Ò�•�I�†�y�Ò�•�œ�º�È�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�Ì�¡�µ�†�•
�	�� ���� ���I���y�†� �I�›�Ö�®�®�I�´ �•�´ �…�•�È�I�,�Ò� �•�I�� �� �S�S�-�I�†�y�µ�I�µ�º�´ �¡�µ�y�Ò�•
�º�µ�•�I�L�S�i ���I�y�®�®�º�â�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�º�µ�•�I�Å�•�È�I�®�º�†�y�®�I�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ò�è��

�L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�I
�S�º�†�¡�y�®�I�i �º�È�¬�•�È�Ì�I

�� �I�á�•�È�è�I�â�y�È�´ �I�â�•�®�†�º�´ �•�I�Ò�º�I�y�®�®�I�L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®�I�S�º�†�¡�y�®�I�i �º�È�¬�•�È�Ì�I�«�º�¡�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�� �� �� �S�S�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�!�I�i �•�I�y�¡�´
�Ò�º�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�y�I�‹�•�‹�¡�†�y�Ò�•�‹�I�Ì�Å�y�†�•�I�›�º�È�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ���I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ���I�y�µ�‹�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�•�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�y�‹�Ö�®�Ò�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•��
�®�º�†�y�®�®�è���I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�®�è�I�y�µ�‹�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è���I

�; �è�Ì�•�®�›�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�� �º�2�� � �y�¡�È�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�� �‹�Ö�®�Ò�I�L�S�i �I�<�•�Ò�â�º�È�¬�I�â�y�È�´ �®�è�I�â�•�®�†�º�´ �•�I�è�º�Ö�I�Ò�º�I�Ò� �•
�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å��

�i �¡�Ò� �I�º�á�•�È�I���� �� �I�L�S�i �Ì�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�®�è�I�È�•�œ�¡�Ì�Ò�•�È�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�� �� �� �S�S�I�y�µ�‹�I�µ�Ö�´ �•�È�º�Ö�Ì�I�L�S�i �Ì�I�y�†�Ò�¡�á�•�®�è�I�•�µ�œ�y�œ�•�‹�I�¡�µ
�á�y�È�¡�º�Ö�Ì�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì���I�Ò� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�y�I�Ò� �È�¡�á�¡�µ�œ�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�â� �•�È�•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�…�È�¡�µ�œ�I�y�I�â�•�y�®�Ò� �I�º�›�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•
�y�µ�‹�I�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•���I�; �è�Ì�•�®�›�I�y�µ�‹�I�� �®�y�¡�È�•�I�
 �y�È�†� �y�´ �I�,�S�•�µ�¡�º�È�I�A�›�›�¡�†�•�È�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�� �� �� �S�S�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ò�•�y�´ �I�â�¡�Ò� 
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�L�S�i �Ì�I�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�Å�º�®�¡�†�è�I�y�µ�‹�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�-�I�´ �•�•�Ò�I�â�¡�Ò� �I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�L�S�i �I�†� �y�¡�È�Ì�I�º�µ�I�y
�´ �º�µ�Ò� �®�è�I�…�y�Ì�¡�Ì�I�Ò�º�I�´ �y�¬�•�I�Ì�Ö�È�•�I�â� �y�Ò�<�Ì�I� �y�Å�Å�•�µ�¡�µ�œ�I�y�Ò�I�Ò� �•�I�›�È�º�µ�Ò�I�®�¡�µ�•�I�†�y�µ�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�â�º�È�¬��

�(�›�I�è�º�Ö�B�È�•�I�µ�º�Ò�I�è�•�Ò�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�è�º�Ö�È�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬���I�«�º�¡�µ�¡�µ�œ�I�¡�Ì�I�Ì�¡�´ �Å�®�•�I�2�I�‹�•�Ò�y�¡�®�Ì�I�º�µ�I� �º�â�I�Ò�º�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�I�y�È�•
�y�á�y�¡�®�y�…�®�•�I�›�È�º�´ �I�è�º�Ö�È�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�� �� �� �S�S�I�Ò�•�y�´ ���I

�� �Ì�I�y�I�´ �•�´ �…�•�È���I�â�•�I�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�I�è�º�Ö�I�Ò�º�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�¡�µ�I�â�y�è�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�®�¡�œ�µ�I�â�¡�Ò� �I�è�º�Ö�È�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�Ì�I�2�I�â� �•�Ò� �•�È
�Ò� �y�Ò�<�Ì�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�¡�µ�œ���I�Ì� �y�Å�¡�µ�œ�I�� �� �� �S�S�I�Å�º�®�¡�†�è���I�º�È�I�•�ç�Å�®�º�È�¡�µ�œ�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì
�Ò�º�I�´ �y�ç�¡�´ �¡�Ì�•�I�è�º�Ö�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•���I�5�•�y�È�µ�I�´ �º�È�•�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�›�Ö�®�®�I�È�y�µ�œ�•�I�º�›�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å
�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�º�µ�I�Å�y�œ�•�I�� ��

�i �•�®�†�º�´ �•�5�â�•�<�È�•�I�‹�•�®�¡�œ� �Ò�•�‹�I�Ò�º�I� �y�á�•�I�è�º�Ö�I�º�µ�I�…�º�y�È�‹�!

��



�›�È�º�´ �I�3�•�¡�Ò� �I�S�¬�•�È�´ �y�µ���I�� �º�2�� � �y�¡�È�I�º�›�I�Ò� �•�I
�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�Ì�I�<�•�Ò�â�º�È�¬

�� �I�â�y�È�´ �I�â�•�®�†�º�´ �•�I�Ò�º�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•
�´ �•�´ �…�•�È�Ì

�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�¡�Ì�I�º�Å�•�µ�I�Ò�º�I�y�®�®�I�›�º�È�´ �•�È�I�� �� �S�S�Ì
�,�"�Ö�®�®�I�; �•�´ �…�•�È�Ì�-���I���ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�; �•�´ �…�•�È�Ì�I�º�È�I�L�È�¡�µ�†�¡�Å�y�®
�S�º�†�¡�y�®�I�i �º�È�¬�•�È�Ì�I�º�µ�†�•�I�Ò� �•�è�I� �y�á�•�I�®�•�›�Ò�I�Ò� �•�¡�È�I�È�º�®�•���I�•�¡�Ò� �•�È
�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�È�•�Ò�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�I�º�È�I�´ �º�á�¡�µ�œ�I�º�µ�I�›�È�º�´ �I�®�º�†�y�®
�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò���I�(�Ò�I�¡�Ì�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�º�›�I�Ò� �•�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®���I�µ�º�Ò
�º�›�I�y�µ�è�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ���I�I

�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•
�; �•�´ �…�•�È�Ì

�� �Ì�I�†�º�2�†� �y�¡�È�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�Ì�I�<�•�Ò�â�º�È�¬���I�â�•���I�� �y�È�º�®�I�Y�º�î�•�È�I�y�µ�‹�I�3�•�¡�Ò� �I�S�¬�•�È�´ �y�µ���I�y�®�º�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�S� �•�¡�®�y
�<�º�È�È�¡�Ì���I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�<�•�Ò�â�º�È�¬�I�S�•�†�È�•�Ò�y�È�è�I�y�µ�‹�I�O�¡�†� �y�È�‹�I�' �Ö�´ �Å� �È�¡�•�Ì���I�Ò� �•�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�I�º�›�I�� �� �� �S�S��
�y�È�•�I�è�º�Ö�È�I�´ �y�¡�µ�I�Å�º�¡�µ�Ò�Ì�I�º�›�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò��

�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�º�›�›�•�È�Ì�I�›�º�È�´ �•�È�I�� �� �� �S�S�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�Ò� �•�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�È�•�´ �y�¡�µ�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•
�� �� �� �S�S�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�y�›�Ò�•�È�I�È�•�Ò�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�I�º�È�I�y�I�´ �º�á�•�I�…�•�è�º�µ�‹�I�®�º�†�y�®�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò���I�(�Ò�<�Ì�I�y�I�â�y�è�I�Ò�º�I�Ì�Ò�y�è
�†�º�µ�µ�•�†�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�y�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�I�º�›�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�‹�I�Ì�•�µ�¡�º�È�I�®�•�y�‹�•�È�Ì���I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ò�º�I�Å�®�y�è�I�y�I�á�º�¡�†�•�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®
�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�µ�œ�I�y�‹�Ö�®�Ò�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•���I�y�µ�‹�I�È�•�Ò�y�¡�µ�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Ò� �•�I�â�•�•�¬�®�è
�…�Ö�®�®�•�Ò�¡�µ�I�y�µ�‹�I�¡�µ�á�¡�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º�I�� �� �� �S�S�I�•�á�•�µ�Ò�Ì��

�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�Ì�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�¡�µ�I�y�I�á�y�È�¡�•�Ò�è�I�º�›�I�È�º�®�•�Ì�I�,�Ì�º�´ �•�I�Å�y�¡�‹���I�º�Ò� �•�È�Ì�I�á�º�®�Ö�µ�Ò�y�È�è�-�I�2�I�›�È�º�´ �I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�µ�†�è
�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�Ò�º�I�«�º�¡�µ�¡�µ�œ�I�� �� �� �S�S�I�Å�º�®�¡�†�è�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì���I�; �y�µ�è�I�y�®�Ì�º�I�Ò�y�¬�•�I�Å�y�È�Ò�I�¡�µ�I�º�Ö�È�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�Ì
�; �•�µ�Ò�º�È�Ì� �¡�Å�I�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•���I�œ�•�µ�•�È�º�Ö�Ì�®�è�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�I�� �� �� �S�S�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�â�¡�Ò� �I�®�•�y�‹�•�È�Ì� �¡�Å
�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò���I�†�y�È�•�•�È�I�Ò�È�y�µ�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®�I�È�•�›�®�•�†�Ò�¡�º�µ���I�Y� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�Ì�I�Ò�º
�•�ç�Å�y�µ�‹�I�è�•�y�È�I�º�µ�I�è�•�y�È���I�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�y�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®
�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�� �� �� �S�S�I�º�›�›�•�È�Ì��

�i � �•�Ò� �•�È�I�è�º�Ö�<�È�•�I�®�º�º�¬�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�Ì�Ò�y�è�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�•�‹�I�â�¡�Ò� �I�Å�•�•�È�Ì���I�œ�¡�á�•�I�…�y�†�¬�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�Ò�º�È���I�º�È�I� �•�®�Å�I�Ì� �y�Å�•
�Ò� �•�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�I�º�›�I�y�‹�Ö�®�Ò�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•���I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�º�›�›�•�È�Ì�I�y�I�È�•�â�y�È�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�›�®�•�ç�¡�…�®�•�I�â�y�è�I�Ò�º
�È�•�´ �y�¡�µ�I�¡�µ�á�º�®�á�•�‹��

�(�µ�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�á�y�®�Ö�y�…�®�•�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�è�º�Ö�B�®�®�I�´ �y�¬�•���I�…�•�¡�µ�œ�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�I�†�º�´ �•�Ì�I�â�¡�Ò� �I�y
� �º�Ì�Ò�I�º�›�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì���I�5�•�y�È�µ�I�´ �º�È�•�I�y�…�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�Ì�•�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì�I�º�µ�I�Å�y�œ�•�I�� ��

�(�›�I�è�º�Ö�I�Ò� �¡�µ�¬�I�è�º�Ö�I�y�È�•�I�•�®�¡�œ�¡�…�®�•���I�â�•�I�â�y�È�´ �®�è�I�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�I�è�º�Ö�I�Ò�º�I�•�ç�Å�®�º�È�•�I�…�•�†�º�´ �¡�µ�œ�I�y�µ�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�y�µ�‹
�â�•�I�®�º�º�¬�I�›�º�È�â�y�È�‹�I�Ò�º�I�â�•�®�†�º�´ �¡�µ�œ�I�è�º�Ö�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�!

��



�; �•�´ �…�•�È�Ì�  �¡�Å�I�"�•�•�Ì

�"�º�È�I�� �� �S�S���I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�y�µ�‹�I�L�S�i �I�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I�� �� �� �S�S�I�º�Å�•�È�y�Ò�•�Ì�I�y�I�Ò�¡�•�È�•�‹�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �I�Ò�º�I�›�•�•�Ì
�…�y�Ì�•�‹�I�º�µ�I�Ò� �•�I�Ì�¡�î�•�I�º�›�I�Ò� �•�I�®�º�†�y�®�I�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ò�è���I�� �Ì�I�Ò� �•�I�Ì�¡�î�•�I�º�›�I�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ò�è�I�†�y�µ�I�…�•�I�Ì�Ö�…�«�•�†�Ò�¡�á�•
�‹�Ö�•�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�‹�¡�›�›�•�È�¡�µ�œ�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�Ì�I�º�›�I�®�º�†�y�®�I�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ò�¡�•�Ì���I�Ò� �¡�Ì�I�y�Å�Å�È�º�y�†� �I�Ö�Ì�•�Ì�I�Å�º�Å�Ö�®�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º
�´ �•�y�Ì�Ö�È�•�I�Ì�¡�î�•���I�"�Ö�®�®�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�†�y�µ�I�È�•�Ç�Ö�•�Ì�Ò�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�Ò�º�I�«�º�¡�µ���I�Ò� �¡�Ì�I�¡�Ì
�†� �y�È�œ�•�‹�I�y�Ò�I���)�
 �I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�›�•�•�I�›�º�È�I�•�y�†� �I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�´ �•�´ �…�•�È��

�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�¡�Ì�I�Å�È�º�2�È�y�Ò�y�I�y�µ�‹�I�¡�Ì�I�•�®�¡�œ�¡�…�®�•�I�›�º�È�I�#�¡�›�Ò�I�� �¡�‹���I�â� �¡�†� �I�´ �•�y�µ�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�y�Ì
�®�º�µ�œ�I�y�Ì�I�Ò� �•�I�´ �•�´ �…�•�È�I�¡�Ì�I�y�I�] �3�I�Ò�y�ç�Å�y�è�•�È�I�y�µ�‹�I� �y�Ì�I�Å�y�¡�‹�I�•�µ�º�Ö�œ� �I�Ò�y�ç�I�Ò�º�I�†�º�á�•�È�I�Ò� �•�I�#�¡�›�Ò�I�� �¡�‹
�†�®�y�¡�´ �•�‹���I�� �� �� �S�S�I�†�y�µ�I�…�º�º�Ì�Ò�I�Ò� �•�I�›�•�•�I�Å�y�¡�‹�I�…�è�I�	�� �n�I�y�Ò�I�µ�º�I�y�‹�‹�¡�Ò�¡�º�µ�y�®�I�†�º�Ì�Ò�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�´ �•�´ �…�•�È���J

�� �� �� �S�S�I�; �•�´ �…�•�È�Ì�  �¡�Å�I�A�›�›�•�È

�� �Ì�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�º�Ö�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�  �¡�Å�I�è�º�Ö�I�œ�•�Ò�I�y�I�á�y�È�¡�•�Ò�è�I�º�›�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò�Ì���I

�Y� �•�I�µ�•�ç�Ò�I�Ì�•�†�Ò�¡�º�µ�I�º�Ö�Ò�®�¡�µ�•�Ì�I�Ò� �•�Ì�•�I�¡�µ�I�‹�•�Ò�y�¡�®�I�›�º�È�I�è�º�Ö���I

�i �  �y�Ò�I�è�º�Ö�I�œ�•�Ò�I�›�º�È�I�è�º�Ö�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�  �¡�Å�I�›�•�•

��



�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì

�i �•�•�¬�®�è�I�µ�•�â�Ì �i �•�…�Ì�¡�Ò�•

�i �•�•�¬�®�è�I�� �� �� �S�S�I�…�Ö�®�®�•�Ò�¡�µ�I�…�è�I�•�´ �y�¡�®�I�â�¡�Ò� 
�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�y�…�º�Ö�Ò�I�� �� �� �S�S�<�Ì�I�â�º�È�¬���I�†�y�´ �Å�y�¡�œ�µ�Ì��
�µ�•�â�Ì���I�µ�•�â�I�œ�Ö�¡�‹�y�µ�†�•�I�›�È�º�´ �I�� �' �S�� �I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È
�Ì�•�†�Ò�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Å�º�®�¡�†�è�I�‹�¡�œ�•�Ì�Ò��
�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�Ò�º�I�� �� �� �S�S�I�â�º�È�¬
�y�µ�‹�I�®�•�y�È�µ�I�›�È�º�´ �I�Å�•�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì���I�� �I�º�µ�•�2�Ì�Ò�º�Å
�Ì� �º�Å�I�›�º�È�I�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�µ�•�â�Ì�I�›�º�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I

�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�â�•�…�Ì�¡�Ò�•�I�â�¡�Ò� �I�®�¡�µ�¬�Ì�I�Ò�º�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®
�Ì�¡�Ò�•�Ì���I�â� �•�È�•�I�y�á�y�¡�®�y�…�®�•���I�� �†�†�•�Ì�Ì�I�º�Ö�È�I�â�º�È�¬
� �•�È�•�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Ì�Ö�…�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�Ò�º
�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�È�•�Å�º�È�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�…�È�¡�•�›�¡�µ�œ�Ì���I�È�•�y�‹
�º�Ö�È�I�…�®�º�œ�Ì���I�Å�È�•�Ì�Ì�I�È�•�®�•�y�Ì�•�Ì�I�y�µ�‹�I�´ �º�È�•���I�Y� �•
�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�� �y�È�•�È�Ì�I�' �Ö�…�I� �º�®�‹�Ì�I�œ�È�•�y�Ò
�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�I�•�ç�y�´ �Å�®�•�Ì���I�� �†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�y�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì
�®�¡�…�È�y�È�è�I�º�µ�I�º�Ö�È�I�â�•�…�Ì�¡�Ò�•��

�� �º�µ�Ò�•�µ�Ò

�� �º�µ�Ò�•�µ�Ò�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�º�Ö�È�I�L�Ö�…�®�¡�†�I�� �›�›�y�¡�È�Ì
�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì���I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�Ò� �•�I�…�È�¡�•�›�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�µ�•�â�I�; �L�Ì
�y�…�º�Ö�Ò�I�y�‹�Ö�®�Ò�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•���I�o�º�Ö�I�´ �y�è�I�y�®�Ì�º�I�…�•�I�y�…�®�•
�Ò�º�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�†�º�µ�Ò�•�µ�Ò���I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�…�®�º�œ�Ì��

�� �y�´ �Å�y�¡�œ�µ�Ì

�A�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�è�º�Ö�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•�I�Ò�º
�›�Ö�È�Ò� �•�È�I�†�y�´ �Å�y�¡�œ�µ�Ì�I�®�¡�¬�•�I�Ò� �•�I�S�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ
�� �y�È�•�È�Ì�I�' �Ö�…�I�â�¡�Ò� �I�†�y�Ì�•�I�Ì�Ò�Ö�‹�è�I�•�ç�y�´ �Å�®�•�Ì�I�4
�®�º�º�¬�I�º�Ö�Ò�I�›�º�È�I�Ò� �¡�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•�!�I

����

https://www.adass.org.uk/supporting-carers-hub-homepage/


�� �á�•�µ�Ò�Ì

�o�º�Ö�I�†�y�µ�I�›�¡�µ�‹�I�º�Ö�Ò
�´ �º�È�•�I�y�…�º�Ö�Ò�I�º�Ö�È
�•�á�•�µ�Ò�Ì�I�º�µ�I�Å�y�œ�•�I�	�
 ��

�� �È�º�Å�2�¡�µ�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì �i �•�…�¡�µ�y�È�Ì

�L�®�Ö�Ì����

�S�Å�È�¡�µ�œ�I�S�•�´ �¡�µ�y�È �<�� �� �S��

�� �µ�I�y�µ�µ�Ö�y�®�I�•�á�•�µ�Ò�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�S�Å�È�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�� �� �� �S�S
�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�º�µ�®�è���I�� �Ò�Ò�•�µ�‹�I�Ò� �•�I�� �� �� �S�S�I�� �#�; �I�¡�µ
�Å�•�È�Ì�º�µ�I�y�µ�‹�I�â�¡�Ò�µ�•�Ì�Ì�I�Ò� �•�I�¡�µ�y�Ö�œ�Ö�È�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�Ò� �•
�µ�•�â�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�,�º�µ�®�¡�µ�•�I�º�Å�Ò�¡�º�µ�I�y�®�Ì�º
�y�á�y�¡�®�y�…�®�•�-���I�A�Ö�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�œ�•�Ò�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I�Ò�º
� �•�y�È�I�›�È�º�´ �I�¬�•�è�I�Ì�Å�•�y�¬�•�È�Ì���I�Ì� �y�È�•�I�y�µ�‹�I�®�•�y�È�µ
�›�È�º�´ �I�Å�•�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�I�y�µ�‹�I�Ì�º�†�¡�y�®�¡�Ì�•�I�¡�µ�I�y
�›�È�¡�•�µ�‹�®�è�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�á�•�I�y�Ò�´ �º�Ì�Å� �•�È�•��

�2�º�¡�µ�Ò�I�•�á�•�µ�Ò�I�â�¡�Ò� �I�5�#�� �I�y�µ�‹�I�� �� �� �S���I�Ò� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�y
�¬�•�è�I�y�µ�µ�Ö�y�®�I�•�á�•�µ�Ò�I�›�º�È�I�Ò� �º�Ì�•�I�â�¡�Ò� 
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I�y�µ�‹�I�y�‹�Ö�®�Ò
�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º�È�è���I�á�º�®�Ö�µ�Ò�y�È�è�I�y�µ�‹
�Å�È�¡�á�y�Ò�•�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�y�µ�‹�I�›�º�È�I�Å�•�º�Å�®�•�I�â�¡�Ò� �I�®�¡�á�•�‹
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�º�›�I�y�‹�Ö�®�Ò�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•���I
�' �•�y�È�I�›�È�º�´ �I� �•�y�®�Ò� �I�y�µ�‹�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•�I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì
�y�µ�‹�I�†�º�®�®�•�y�œ�Ö�•�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�›�º�È
�¡�µ�›�º�È�´ �y�®�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�¡�µ�œ��

�; �º�µ�Ò� �®�è�I�‹�È�º�Å�2�¡�µ�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�Ò� �I�º�Ö�È�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò
�y�µ�‹�I�� � �¡�•�›�I���ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�Ò�º�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�I�Ò� �•�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�º�›
�Ò� �•�I�‹�y�è���I�Y� �•�Ì�•�I�á�¡�È�Ò�Ö�y�®�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�y�µ
�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�º�Ö�È�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�Ò�º�I�Ö�Å�‹�y�Ò�•�I�º�µ
�È�•�†�•�µ�Ò�I�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�I�â�º�È�¬�I�y�Ò�I�y�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�®�•�á�•�®��
�Y� �•�È�•�I�¡�Ì�I�Ò�¡�´ �•�I�›�º�È�I�y�I�N�r �� �I�Ì�º�I�Ò� �y�Ò�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì
�†�y�µ�I�…�È�¡�µ�œ�I�y�µ�è�I�…�Ö�È�µ�¡�µ�œ�I�Ç�Ö�•�Ì�Ò�¡�º�µ�Ì�I�º�È�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�Ò�º
�Ò� �•�I�Ò�y�…�®�•���I�� �Ì�I�� � �¡�•�›�I���ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•���I�S�y�®�®�è�I�y�®�Ì�º
�Ö�Å�‹�y�Ò�•�Ì�I�º�µ�I�Ò� �•�I�â�º�È�¬�I�º�›�I�Ò� �•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Ò�•�y�´ �I�¡�µ
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�º�Ö�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I

�� �‹�I� �º�†�I�â�º�È�¬�Ì� �º�Å�Ì���I�â�•�…�¡�µ�y�È�Ì���I�È�º�Ö�µ�‹�Ò�y�…�®�•�Ì
�2�I�®�•�y�È�µ�I�›�È�º�´ �I�y�µ�‹�I�Ì� �y�È�•�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�â�¡�Ò� 
�Å�•�•�È�Ì���I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì���I�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì���I�Å�•�º�Å�®�•�I�â�¡�Ò� �I�®�¡�á�•�‹
�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•���I�' �•�y�È�I�›�È�º�´ �I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�y�µ�‹
�º�Ò� �•�È�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�®�•�y�‹�•�È�Ì��

���ç�†�¡�Ò�¡�µ�œ�I�â�•�…�¡�µ�y�È�I�Ì�•�È�¡�•�Ì�I�È�Ö�µ�µ�¡�µ�œ
�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�è�•�y�È�I�†�º�á�•�È�¡�µ�œ�I�Ì�Å�•�†�¡�y�®�¡�Ì�Ò
�Ò�º�Å�¡�†�Ì���I�(�Ò�I�â�¡�®�®�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�y�I�S�Å�È�¡�µ�œ�I�S�Ö�È�á�•�è�I�Å�È�•�2
�…�È�¡�•�›�I�›�º�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I

����



�S� �y�Å�¡�µ�œ�I�� �� �� �S�S�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì

�Y� �•�È�•�I�y�È�•�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�Ò�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹
�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�®�•�á�•�®�I�Ò�º�I� �•�®�Å�I�Ì� �y�Å�•�I�º�Ö�È�I�Å�º�®�¡�†�è
�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì���I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�«�º�¡�µ�¡�µ�œ�I�Å�º�®�¡�†�è
�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì���I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�º�›�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�I�y�µ�‹
�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�º�µ�I�‹�¡�›�›�•�È�•�µ�Ò�I�È�º�®�•�Ì�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�� �� �� �S�S��
�Ì�Ö�†� �I�y�Ì�I�…�•�¡�µ�œ�I�y�I�Å�º�®�¡�†�è�I�®�•�y�‹�I�4�I�è�º�Ö�I�†�y�µ
�á�¡�•�â�I�º�Ö�È�I�Å�º�®�¡�†�è�I�†�è�†�®�•�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�Ò� �¡�Ì�I�Å�y�†�¬���I

�� �� �� �S�S�I�Å�º�®�¡�†�è�I�¡�Ì�I�È�º�º�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�•�á�¡�‹�•�µ�†�•�I�y�µ�‹
�¡�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�†�•�I�›�È�º�´ �I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�á�¡�y�I�è�º�Ö�È
�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•�Ì�I�Ò�º�I�Ì�Ö�È�á�•�è�Ì���I�È�•�Ì�•�y�È�†� ��
�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�‹�y�Ò�y���I�¡�µ�Å�Ö�Ò�I�¡�µ�Ò�º�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹
�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�È�º�®�•�I�º�›�I�Ò� �•
�O�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�� � �y�¡�È�Ì���I�� �Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�†�º�µ�Ì�Ö�®�Ò�y�Ò�¡�º�µ
�º�µ�I�y�µ�‹�I�y�†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì
�‹�•�á�•�®�º�Å�•�‹�I�…�è�I�� �� �� �S�S�I�º�µ�I�¬�•�è�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•
�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì���I

�� �†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�y�I�´ �º�µ�Ò� �®�è�I�Å�º�®�¡�†�è�I�‹�¡�œ�•�Ì�Ò
�†�º�á�•�È�¡�µ�œ�I�Å�º�®�¡�†�è�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�Ì�I�¡�µ�I�Ì�º�†�¡�y�®
�†�y�È�•���I�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�Å�y�È�®�¡�y�´ �•�µ�Ò�y�È�è�I�…�Ö�Ì�¡�µ�•�Ì�Ì���I �A�µ�®�¡�µ�•�I�Å�È�•�2�…�È�¡�•�›�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�y� �•�y�‹�I�º�›

�Å�Ö�…�®�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�� �� �� �S�S�I�â�º�È�¬�I�•���œ���I�Ì�Å�È�¡�µ�œ�I�y�µ�‹
�y�Ö�Ò�Ö�´ �µ�I�Ì�Ö�È�á�•�è�Ì���I

�� �‹�I� �º�†�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�¡�Ì�I�y�á�y�¡�®�y�…�®�•�I�4�I�¡�›
�y�I�´ �•�´ �…�•�È�I�¡�Ì�I�Ì�•�•�¬�¡�µ�œ�I�œ�Ö�¡�‹�y�µ�†�•��
� �•�®�Å�I�º�È�I�›�y�†�¡�µ�œ�I�Å�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�È�®�è
�‹�¡�›�›�¡�†�Ö�®�Ò�I�†�¡�È�†�Ö�´ �Ì�Ò�y�µ�†�•�Ì���I�â�•�I�†�y�µ
�º�›�›�•�È�I�´ �º�È�y�®�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�y�µ�‹
�Å�È�y�†�Ò�¡�†�y�®�I� �•�®�Å���I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�µ�œ�I�Ò�º
�º�Ò� �•�È�Ì�I�â� �•�È�•�I�Å�º�Ì�Ì�¡�…�®�•���I

�#�º�º�‹�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�I�•�ç�y�´ �Å�®�•�Ì��
�œ�Ö�¡�‹�y�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�Ò�º�Å�I�Ò�¡�Å�Ì
�È�•�œ�Ö�®�y�È�®�è�I�Å�È�º�‹�Ö�†�•�‹�I�y�µ�‹
�Ì� �y�È�•�‹���I�O�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�º�µ�®�¡�µ�•���I�¡�µ
�â�•�•�¬�®�è�I�…�Ö�®�®�•�Ò�¡�µ�I�y�µ�‹
�Ì� �º�â�†�y�Ì�•�‹�I�y�Ò�I�•�á�•�µ�Ò�Ì��

�L�•�•�È�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ò� �È�º�Ö�œ� 
�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì���I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®
�…�È�y�µ�†� �•�Ì���I�� �� �� �S�S�I�•�á�•�µ�Ò�Ì
�Å�È�º�´ �º�Ò�¡�µ�œ�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�y�µ�‹
�¡�µ�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�•�ç�†� �y�µ�œ�•���I

�� �‹�á�¡�†�•���I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�y�µ�‹�I�œ�Ö�¡�‹�y�µ�†�•

���	



�; �y�®�•�I
�� �´ �Å�®�º�è�•�•

�� �y�´ �Å�y�¡�œ�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�µ�œ

�� �� �� �S�S�I�Ì�Ö�È�á�•�è�I�È�•�Ì�Ö�®�Ò�Ì�I�Ò� �y�Ò�I�†�y�µ�I�…�•
�Ö�Ì�•�‹�I�®�º�†�y�®�®�è�I�y�Ì�I�â�•�®�®�I�y�Ì�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�®�è��
�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�Ì�Å�È�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�y�Ö�Ò�Ö�´ �µ
�Ì�Ö�È�á�•�è�Ì��

�� �y�´ �Å�y�¡�œ�µ�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�µ�œ�I�Å�Ö�…�®�¡�†�®�è
�y�µ�‹�I�Å�È�¡�á�y�Ò�•�®�è�I�â�¡�Ò� �I�; �¡�µ�¡�Ì�Ò�•�È�Ì��
�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�º�›�›�¡�†�¡�y�®�Ì���I�º�Ò� �•�È�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ
�´ �y�¬�•�È�Ì�I�¡�µ�I�<�' �S�I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�•�Ò�†���I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•
�È�•�®�•�á�y�µ�Ò�I�Å�•�º�Å�®�•�I�y�µ�‹�I�á�º�¡�†�•�Ì�I�Ì�º�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•
�Ì�•�†�Ò�º�È�I�Ì�Å�•�y�¬�Ì�I�â�¡�Ò� �I�º�µ�•�I�á�º�¡�†�•���I

�A�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�…�º�Ò� �I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�®�è�I�y�µ�‹
�®�º�†�y�®�®�è�I�Ò�º�I�…�•�I�¡�µ�á�º�®�á�•�‹�I�¡�µ�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�•
�Ò�º�I�Ò� �•�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�†�y�´ �Å�y�¡�œ�µ�Ì���I�y�µ�‹
�†�y�´ �Å�y�¡�œ�µ�I�®�¡�µ�•�Ì�I�â� �¡�†� �I�†�y�µ�I�…�•�I�Ö�Ì�•�‹
�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è���I

�O�•�Å�º�È�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Å�È�•�Ì�Ì�I�È�•�®�•�y�Ì�•�Ì�I�º�µ
�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�Å�•�È�Ò�¡�µ�•�µ�Ò�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�Ò�º�È
�y�á�y�¡�®�y�…�®�•�I�á�¡�y�I�Ò� �•�I�â�•�•�¬�®�è�I�…�Ö�®�®�•�Ò�¡�µ
�y�µ�‹�I�º�µ�I�Ò� �•�I�â�•�…�Ì�¡�Ò�•���I

�
 �Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�´ �y�¡�µ�Ò�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�Å�È�º�2�y�†�Ò�¡�á�•
�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�Ì�I�â�¡�Ò� �I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�´ �•�‹�¡�y
�º�Ö�Ò�®�•�Ò�Ì�I�Ò�º�I�y�´ �Å�®�¡�›�è�I�º�Ö�È�I�´ �•�Ì�Ì�y�œ�•�Ì�I�¡�µ
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�º�›�I�º�Ö�È�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�µ�œ�I�â�º�È�¬��

���




�� �I�â�y�È�´ �I�â�•�®�†�º�´ �•���I�� �®�®�I�µ�•�â�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�È�•�†�•�¡�á�•�I�Ò� �¡�Ì�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�Å�y�†�¬�I�â�¡�Ò� �I�á�y�®�Ö�y�…�®�•�I�´ �•�´ �…�•�È
�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì���I�(�›�I�è�º�Ö�I�y�È�•�I�y�I�µ�•�â�I�� �� �S�S���I�è�º�Ö�I�â�¡�®�®�I�…�•�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�È�•�†�•�¡�á�•�I�y�I�Å�•�È�Ì�º�µ�y�®
�â�•�®�†�º�´ �•�I�†�y�®�®�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�� �� �� �S�S�I�� � �¡�•�›�I���ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•���I�(�›�I�è�º�Ö�I�y�È�•�I�y�µ�I�•�ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�´ �•�´ �…�•�È�I�º�È�I�L�S�i ��
�è�º�Ö�I�â�¡�®�®�I�y�®�Ì�º�I�È�•�†�•�¡�á�•�I�y�I�â�y�È�´ �I�â�•�®�†�º�´ �•�I�´ �•�Ì�Ì�y�œ�•�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�� �� �� �S�S�I�Y�•�y�´ ��
�� �� �� �S�S�I�È�•�œ�¡�º�µ�Ì�I�y�®�Ì�º�I�â�•�®�†�º�´ �•�I�µ�•�â�I�� �� �S�S�Ì��
�
 �•�†�º�´ �•�I�y�µ�I�� �� �� �S�S�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�L�º�®�¡�†�è�I�5�•�y�‹�I�º�È�I�� �º�2�5�•�y�‹��
�
 �•�†�º�´ �•�I�y�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�y�Ò�¡�á�•�I�º�µ�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�2�I�á�¡�y�I�� �� �� �S�S�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�Ò�•�y�´ ��
�S�Å�•�y�¬�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�y�µ�‹�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�y�Ò�I�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�Ì���I�•�á�•�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�È�º�Ö�µ�‹�Ò�y�…�®�•�Ì��
�
 �•�†�º�´ �•�I�y�I�´ �•�µ�Ò�º�È�I�Ò�º�I�º�Ò� �•�È�I�� �� �S�S�Ì�I�º�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì��
�� �†�†�•�Ì�Ì�I�y�I�´ �•�µ�Ò�º�È�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �•�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�Ì�I�; �•�µ�Ò�º�È�¡�µ�œ�I�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•��
�A�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�Å�Ö�Ò�I�è�º�Ö�È�Ì�•�®�›�I�›�º�È�â�y�È�‹�I�›�º�È�I�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�y�Ì�I�h�¡�†�•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�º�È�I�y�Ì�I�y�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�•�•�I�º�›
�� �� �� �S�S���I
�� �†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�y�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�i � �y�Ò�Ì�� �Å�Å�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�è�I�â�¡�Ò� �I�•�ç�†�®�Ö�Ì�¡�á�•�I�´ �•�´ �…�•�È�I�Ì�Ö�…�2�œ�È�º�Ö�Å�Ì�I�›�º�È�I�Å�•�•�È�2
�Ò�º�2�Å�•�•�È�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�y�µ�‹�I�›�º�†�Ö�Ì�Ì�•�‹�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì���I
�<�•�â�I�†�º�´ �Å�È�•� �•�µ�Ì�¡�á�•�I�´ �•�‹�¡�y�I�y�µ�‹�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�Ò�È�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�º�›�›�•�È�I�y�á�y�¡�®�y�…�®�•�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�y�®�®�I�È�•�œ�¡�º�µ�Ì��
�œ�•�µ�•�È�º�Ö�Ì�®�è�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I�O�y�è�µ�•�I�"�º�Ö�µ�‹�y�Ò�¡�º�µ���I
�� �†�†�•�Ì�Ì�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�� �� �� �S�S�I�� �†�†�•�®�•�È�y�Ò�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•���I�Y� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�y�I�…�•�Ì�Å�º�¬�•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I� �•�®�Å�¡�µ�œ
�� �� �� �S�S�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�Ò�º�I�‹�•�á�•�®�º�Å�I�Ò� �•�I�Ì�¬�¡�®�®�Ì�I�Ò�º�I�®�•�y�‹�I�®�y�È�œ�•�2�Ì�†�y�®�•�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �y�Ò�¡�º�µ�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì��
�� �¡�´ �•�‹�I�y�Ò�I�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�µ�•�•�‹�Ì�I�º�›�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�y�Ò�I�� �� �S�S�)�� �� �I�®�•�á�•�®���I�"�¡�µ�‹�I�º�Ö�Ò
�´ �º�È�•�I�y�…�º�Ö�Ò�I�� �†�†�•�®�•�È�y�Ò�•���I

�5�º�†�y�®�I�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ò�è�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì

�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì

�� �I�â�y�È�´ �I�â�•�®�†�º�´ �•���I�� �®�®�I�µ�•�â�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�È�•�†�•�¡�á�•�I�Ò� �¡�Ì�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�Å�y�†�¬�I�â�¡�Ò� �I�á�y�®�Ö�y�…�®�•
�´ �•�´ �…�•�È�I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�Ì���I�� �Ì�I�y�I�µ�•�â�I�y�Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�´ �•�´ �…�•�È���I�è�º�Ö�I�â�¡�®�®�I�y�®�Ì�º�I�È�•�†�•�¡�á�•
�y�I�â�y�È�´ �I�â�•�®�†�º�´ �•�I�´ �•�Ì�Ì�y�œ�•�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�� �� �� �S�S�I�Y�•�y�´ �I�â� �º�I�â�¡�®�®�I�Ò� �•�µ�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò
�è�º�Ö�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�<�•�Ò�â�º�È�¬��
�Y� �•�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�I�<�•�Ò�â�º�È�¬�I�Ì� �y�È�•�Ì�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�Å�y�¡�‹�I�º�È�I�Ö�µ�Å�y�¡�‹�I�È�º�®�•�Ì���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ
�Å�È�º�«�•�†�Ò�I�Ì�Å�•�†�¡�›�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�›�È�º�´ �I�� �� �� �S�S�I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì��
�
 �•�†�º�´ �•�I�y�µ�I�� �� �� �S�S�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�L�º�®�¡�†�è�I�5�•�y�‹�I�º�È�I�� �º�2�5�•�y�‹��
�S�Å�•�y�¬�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�y�µ�‹�I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�y�Ò�I�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�Ì���I�•�á�•�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�È�º�Ö�µ�‹�Ò�y�…�®�•�Ì��
�
 �•�†�º�´ �•�I�y�I�´ �•�µ�Ò�º�È�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �I�Ò� �•�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•�Ì�I�; �•�µ�Ò�º�È�Ì� �¡�Å�I�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•��
�A�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�Å�Ö�Ò�I�è�º�Ö�È�Ì�•�®�›�I�›�º�È�â�y�È�‹�I�›�º�È�I�•�®�•�†�Ò�¡�º�µ�I�y�Ì�I�y�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�•�•�I�º�›�I�� �� �� �S�S��

�L�•�•�È�I�†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�º�µ�I�r �I�L�È�º�›�•�Ì�Ì�¡�º�µ�y�®
�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I
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�Y� �•�È�•�I�y�È�•�I�µ�¡�µ�•�I�� �� �� �S�S�I�È�•�œ�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�I���µ�œ�®�y�µ�‹�I�,�<�º�È�Ò� �I�i �•�Ì�Ò���I�<�º�È�Ò� �I���y�Ì�Ò���I�o�º�È�¬�Ì� �¡�È�•�I�r �I�' �Ö�´ �…�•�È���I���y�Ì�Ò
�; �¡�‹�®�y�µ�‹�Ì���I�i �•�Ì�Ò�I�; �¡�‹�®�y�µ�‹�Ì���I���y�Ì�Ò���I�S�º�Ö�Ò� �I���y�Ì�Ò���I�S�º�Ö�Ò� �I�i �•�Ì�Ò�I�y�µ�‹�I�5�º�µ�‹�º�µ�-���I�Y� �•�Ì�•�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�� �� �� �S�S
�…�È�y�µ�†� �•�Ì�I� �y�á�•�I�y�I�†�®�º�Ì�•�I�®�¡�µ�¬�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�� �� �� �S�S�I�Ò�•�y�´ ���I�…�Ö�Ò�I�•�y�†� �I�È�•�œ�¡�º�µ�I�´ �y�µ�y�œ�•�Ì�I�¡�Ò�Ì�I�º�â�µ�I�â�º�È�¬
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�…�y�Ì�•�‹�I�Ö�Å�º�µ�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì��

�O�•�œ�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�•�Ì�Ì�•�µ�Ò�¡�y�®�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�â�¡�‹�•�È�I�â�º�È�¬�I�º�›�I�� �� �� �S�S�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�†�È�¡�Ò�¡�†�y�®�I�®�¡�µ�¬�Ì�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�� �� �� �S�S
�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�®�º�†�y�®�®�è���I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�®�è�I�y�µ�‹�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è���I�Y� �•�è�I�y�®�Ì�º�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�¡�µ�›�È�y�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�œ�y�Ò� �•�È�¡�µ�œ�I�º�›
�¡�µ�Ò�•�®�®�¡�œ�•�µ�†�•�I�›�È�º�´ �I�®�º�†�y�®�I�y�È�•�y�Ì�I�Ò�º�I�¡�µ�›�º�È�´ �I�Å�º�®�¡�†�è�I�y�µ�‹�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�‹�•�®�¡�á�•�È�è�I�º�›�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•�Ì�I�y�µ�‹
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì���I�…�º�Ò� �I�¡�µ�Ò�•�È�µ�y�®�®�è�I�y�µ�‹�I�á�¡�y�I�†�º�µ�Ò�È�y�†�Ò�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�º�È�I�œ�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò���I�Y� �•�I�È�•�œ�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•
�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�� �� �� �S�S�<�Ì�I�†�º�µ�Ì�Ò�¡�Ò�Ö�Ò�¡�º�µ���I�y�µ�‹�I�´ �º�È�•�I�Ò� �y�µ�I�Ò� �y�Ò���I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�¡�µ�Ò�•�œ�È�y�®�I�Ò�º�I�� �� �� �S�S�<�Ì�I�â�y�è�Ì�I�º�›
�â�º�È�¬�¡�µ�œ���I
�I
���á�•�È�è�I�� �� �� �S�S�I�È�•�œ�¡�º�µ�I� �y�Ì�I�y�I�O�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�� � �y�¡�È�I�â� �º�I�¡�Ì�I�y�I�Ì�•�È�á�¡�µ�œ�I�®�º�†�y�®�I�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ò�è�I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�I�º�›�I�� �‹�Ö�®�Ò
�S�º�†�¡�y�®�I�S�•�È�á�¡�†�•�Ì���I�Ò� �•�è�I�y�È�•�I�µ�º�´ �¡�µ�y�Ò�•�‹�I�â�¡�Ò� �¡�µ�I�Ò� �•�I�È�•�œ�¡�º�µ���I�y�µ�‹�I�•�y�†� �I�Ì�•�È�á�•�Ì�I�y�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�®�è�I�y�œ�È�•�•�‹
�Ò�•�È�´ �I�º�›�I�º�›�›�¡�†�•���I�O�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�� � �y�¡�È�Ì�I�›�È�º�´ �I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�Ò� �•�I�†�º�Ö�µ�Ò�È�è�I�†�º�´ �•�I�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I�´ �º�µ�Ò� �®�è�I�y�Ì�I�y�I�œ�È�º�Ö�Å�I�Ò�º
�Ì� �y�È�•�I�â� �y�Ò�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�È�•�I�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�Å�®�y�†�•�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�®�è�I�y�µ�‹�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�I�y�I�Ì�Ò�È�º�µ�œ�I�›�º�È�Ö�´
�›�º�È�I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�á�¡�•�â�Ì�I�Ò�º�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�â�¡�‹�•�È�I�Å�º�®�¡�†�è�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì��

�L�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�¡�µ�I�� �y�È�•�I�y�µ�‹�I�' �•�y�®�Ò� 
�� �� �� �S�S�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�5�º�†�y�®�I�#�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�,�5�#�� �-�I�y�È�•�I�L�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�¡�µ�I�� �y�È�•�I�y�µ�‹�I�' �•�y�®�Ò� �I�,�L�� �' �-��
�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�º�Ò� �•�È�I�â�•�®�®�2�È�•�Ì�Å�•�†�Ò�•�‹�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì���I�L�� �' �I� �•�®�Å�Ì�I�®�º�†�y�®�I�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�I�Ò� �•�I�â�y�è
�Ò� �•�è�I�‹�•�®�¡�á�•�È�I�y�‹�Ö�®�Ò�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•�I�y�µ�‹�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I� �•�y�®�Ò� �I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�y�µ�‹�I� �•�®�Å�Ì�I�#�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹
�Ò� �•�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�›�y�†�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�Ò�º�È���I�Y� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�¡�Ì�I�y�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�•�‹�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�I�›�º�È�I�‹�•�á�•�®�º�Å�¡�µ�œ�I�y�µ�‹
�Ì� �y�È�¡�µ�œ�I�…�•�Ì�Ò�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•���I�‹�•�á�•�®�º�Å�¡�µ�œ�I�Ò�º�º�®�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò�•�†� �µ�¡�Ç�Ö�•�Ì���I�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�y�µ�‹�I�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ
�†�º�µ�µ�•�†�Ò�¡�º�µ�Ì���I�(�Ò�I�¡�Ì�I�›�Ö�µ�‹�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I�� �•�Å�y�È�Ò�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�' �•�y�®�Ò� �I�y�µ�‹�I�S�º�†�¡�y�®�I�� �y�È�•�I�y�µ�‹�I�º�›�›�•�È�•�‹�I�Ò�º�I�®�º�†�y�®
�y�Ö�Ò� �º�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�â�¡�Ò� �º�Ö�Ò�I�†� �y�È�œ�•���J

�� �� �� �S�S�I�O�•�œ�¡�º�µ�Ì
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�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�y�µ�‹�I�O�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�(�µ�Ò�•�È�›�y�†�•

�Y� �•�I�‹�¡�y�œ�È�y�´ �I�…�•�®�º�â�I�Ì�•�Ò�Ì�I�º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�I�…�•�Ò�â�•�•�µ�I�� �� �� �S�S�I�y�µ�‹�I�L�y�È�Ò�µ�•�È�Ì�I�¡�µ�I�� �y�È�•�I�y�µ�‹�I�' �•�y�®�Ò� 
�,�L�� �' �-�I�y�µ�‹�I� �º�â�I�Ò� �•�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�I�y�®�¡�œ�µ�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�â�º�È�¬�I�º�›�I�� �� �� �S�S���I�(�Ò�I�Ì� �º�â�Ì�I�Ò� �•�I�¡�µ�Ò�•�È�›�y�†�•�I�…�•�Ò�â�•�•�µ
�Ò� �•�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�â�º�È�¬�I�y�µ�‹�I�È�•�œ�¡�º�µ�Ì��

���




�� �� �� �S�S�I�L�º�®�¡�†�è�I�<�•�Ò�â�º�È�¬�I�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•

�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è�I�� �� �� �S�S�I� �y�á�•�I�Ì�•�á�•�È�y�®�I�Å�º�®�¡�†�è�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�y�µ�‹�I�œ�È�º�Ö�Å�Ì�I�â� �¡�†� �I�•�¡�Ò� �•�È�I�y�®�¡�œ�µ
�â�¡�Ò� �I�º�Ö�È�I�º�á�•�È�y�®�®�I�� �� �� �S�S�I�L�È�¡�º�È�¡�Ò�è�I�L�º�®�¡�†�è�I�y�È�•�y�Ì���I���µ�y�…�®�¡�µ�œ�I�L�º�®�¡�†�è�I�y�È�•�y�Ì�I�º�È�I�†�º�´ �•
�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I�y�Ì�I���ç�Å�•�È�Ò�I�O�•�›�•�È�•�µ�†�•�I�#�È�º�Ö�Å�Ì�I�â� �¡�†� �I�›�º�†�Ö�Ì�I�º�µ�I�â�¡�‹�•�È�I�Å�º�®�¡�†�è�I�y�È�•�y�Ì���I�Y� �•�Ì�•
�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�y�µ�‹�I�œ�È�º�Ö�Å�Ì�I�y�È�•�I�®�•�‹�I�y�µ�‹�I�†� �y�¡�È�•�‹�I�…�è�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�º�›�I�� �� �� �S�S�I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�µ�•�Ò�â�º�È�¬�Ì�I�y�È�•�I�´ �y�‹�•�I�Ö�Å�I�º�›�I�º�Ö�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I�È�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�†�º�®�®�•�y�œ�Ö�•�Ì�I�y�µ�‹�I�â�¡�‹�•�È�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì��

�i �•�I�•�µ�†�º�Ö�È�y�œ�•�I�y�µ�‹�I�â�•�®�†�º�´ �•�I�®�•�y�‹�Ì�I�›�È�º�´ �I�y�†�È�º�Ì�Ì�I�y�®�®�I�y�È�•�y�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å
�•� �•�Ò� �•�È�I�è�º�Ö�I�y�È�•�I�y�I�� �� �S�S���I���ç�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�; �•�´ �…�•�È���I�L�S�i �I�º�È�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�•���I

����



�� �� �� �S�S�I�L�º�®�¡�†�è�I�� �è�†�®�•

�Y� �•�I�� �� �� �S�S�I�Å�º�®�¡�†�è�I�†�è�†�®�•�I� �y�Ì�I�y�I�µ�Ö�´ �…�•�È�I�º�›�I�¬�•�è�I�‹�y�Ò�•�Ì�I�y�µ�‹�I�•�á�•�µ�Ò�Ì�I�â� �¡�†� �I�Ò�y�¬�•
�Å�®�y�†�•�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�è�•�y�È���I�Y� �¡�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�Ì�I�Ò� �•�I�� �µ�µ�Ö�y�®�I�#�•�µ�•�È�y�®�I�; �•�•�Ò�¡�µ�œ�I�,�� �#�; �-��
�L�º�®�¡�†�è�I�5�•�y�‹�Ì�I�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ�Ì���I�� �º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•�I�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ�Ì���I�Ò� �•�I�S�Å�È�¡�µ�œ�I�y�µ�‹�I�� �Ö�Ò�Ö�´ �µ�I�S�Ö�È�á�•�è�Ì
�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�� � �¡�®�‹�È�•�µ�I�y�µ�‹�I�� �‹�Ö�®�Ò�I�S�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�,�<�� �� �S�� �-���I�Y� �•
�‹�¡�y�œ�È�y�´ �I�…�•�®�º�â�I�º�Ö�Ò�®�¡�µ�•�Ì�I�â� �•�µ�I�Ò� �•�Ì�•�I�Ò�y�¬�•�I�Å�®�y�†�•��

����



�� �� �� �S�S�I�
 �º�y�È�‹�I�y�µ�‹�I�� �º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•�I�S�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•

�Y� �•�I�‹�¡�y�œ�È�y�´ �I�…�•�®�º�â�I�º�Ö�Ò�®�¡�µ�•�Ì�I�º�Ö�È�I�
 �º�y�È�‹�I�y�µ�‹�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�I�â� �¡�†� �I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�Ì
�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�‹�•�†�¡�Ì�¡�º�µ�I�´ �y�¬�¡�µ�œ��

�
 �º�y�È�‹�I�º�›�I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì

�"�¡�µ�y�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�O�¡�Ì�¬�I
�� �º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•

�L�º�®�¡�†�è�I�� �º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�• �; �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�� �º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•

�L�º�®�¡�†�è�I�<�•�Ò�â�º�È�¬�Ì

�� �ç�Å�•�È�Ò�I�O�•�›�•�È�•�µ�†�•
�#�È�º�Ö�Å�Ì

�O�•�Ì�•�y�È�†� 
�� �º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•

�
 �È�y�µ�‹�¡�µ�œ
�� �º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�•

�(�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò��
�(�µ�µ�º�á�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�� �Ì�Ì�Ö�È�y�µ�†�•�I�,�(�(�� �-

�,�� �®�¡�œ�µ�•�‹�I�Ò�º�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�è�I�Å�º�®�¡�†�è
�y�µ�‹�I�•�µ�y�…�®�¡�µ�œ�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�•�Ì�-

�,�â�¡�‹�•�È�I�Å�º�®�¡�†�è�I�y�µ�‹
�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�º�›�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•�-

�O�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�� �  �y�¡�È�Ì
�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ
�,�´ �º�µ�Ò� �®�è�-

�O�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�� �  �y�¡�È�Ì�I
�y�µ�‹�I�� �' �S�� �I�´ �•�•�Ò�¡�µ�œ

�,�…�¡�2�´ �º�µ�Ò� �®�è�-

�O�•�œ�¡�º�µ�y�®�I�S�5�(
�L�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�5�•�y�‹�Ì

�,�´ �º�µ�Ò� �®�è�I�2�I�µ�º�Ò�I�Å�y�È�Ò�I�º�›
�›�º�È�´ �y�®�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•

�Ì�Ò�È�Ö�†�Ò�Ö�È�•�-

�� �� �S�S�I�S�5�(�I�#�È�º�Ö�Å

����



�Y� �•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�<�Ì�I�Ò�•�y�´ �I�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�Ì�I�º�›�I�Ò� �•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò���I�h�¡�†�•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�,�h�L�-���I�y�µ�‹�I�(�´ �´ �•�‹�¡�y�Ò�•�I�L�y�Ì�Ò
�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�,�(�L�L�-���I�5�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò���I�Ò� �¡�Ì�I�Ò�•�y�´ �I�â�º�È�¬�Ì�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�á�•�®�è�I�Ò�º�I�y�‹�á�y�µ�†�•�I�� �� �� �S�S�<�Ì
�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�y�¡�´ �Ì���I�â�¡�Ò� �I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�Ì� �y�È�•�‹�I�…�y�Ì�•�‹�I�º�µ�I�y�á�y�¡�®�y�…�¡�®�¡�Ò�è���I�•�ç�Å�•�È�Ò�¡�Ì�•���I�y�µ�‹�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò���I

�Y� �•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�Ì�•�È�á�•�Ì�I�›�º�È�I�y�I�è�•�y�È�I�y�Ì�I�Ò� �•�I�®�•�y�‹�I�Ì�Å�º�¬�•�Ì�Å�•�È�Ì�º�µ�I�›�º�È�I�� �� �� �S�S���I�È�•�Å�È�•�Ì�•�µ�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�†� �y�È�¡�Ò�è
�y�Ò�I�Ò� �•�I� �¡�œ� �•�Ì�Ò�I�®�•�á�•�®�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�‹�•�®�¡�á�•�È�è�I�º�›�I�¡�Ò�Ì�I�á�¡�Ì�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�º�…�«�•�†�Ò�¡�á�•�Ì�I�¡�µ�I�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�¡�º�µ
�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�� � �y�¡�È���I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì���I�Ì�Ò�y�›�›�I�Ò�•�y�´ ���I�y�µ�‹�I�¬�•�è�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì���I�Y� �•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�È�•�Å�º�È�Ò�Ì�I�‹�¡�È�•�†�Ò�®�è�I�Ò�º
�Ò� �•�I�� � �y�¡�È�I�º�›�I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì���I�â�º�È�¬�Ì�I�†�®�º�Ì�•�®�è�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�� �� �� �S�S�I�� � �¡�•�›�I���ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�y�µ�‹�I�¡�Ì�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•
�� �� �� �S�S�I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�I�º�›�I�� �º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�¡�µ�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�I�Ò�º�I�´ �•�‹�¡�y���I�•�á�•�µ�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�†�º�´ �´ �Ì���I�Y� �•�è�I�y�®�Ì�º�I�…�Ö�¡�®�‹
�Ì�Ò�È�º�µ�œ�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�â�¡�‹�•�È�I�� �� �� �S�S�I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�¡�È�I�Ò�•�y�´ �Ì�I�y�œ�È�•�•�¡�µ�œ�I� �º�â�I�Ò�º
�†�º�®�®�y�…�º�È�y�Ò�•�I�º�µ�I�Å�º�®�¡�†�è�I�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�…�•�¡�µ�œ�I�Å�È�•�Å�y�È�•�‹�I�›�º�È�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Ö�Å�2�Ò�º�2�‹�y�Ò�•�I�Å�º�Ì�¡�Ò�¡�º�µ�Ì
�y�µ�‹�I�á�¡�•�â�Ì���I

�� �� �� �S�S�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò

�� �� �� �S�S�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�	�� �)�	�
 ���I�2�•�Ì�Ì�I�; �†�#�È�•�œ�º�È�� �� �� �S�S�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�	�
 �)�	�����I�L� �¡�®�I�' �º�®�´ �•�Ì

�	��



�� �� �� �S�S�I�h�¡�†�•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò �� �� �� �S�S�I�� �  �y�¡�È

�Y� �•�I�� � �y�¡�È�I�º�›�I�� �� �� �S�S�I�¡�Ì�I�Ò� �•�I�®�•�y�‹
�y�†�†�º�Ö�µ�Ò�y�…�®�•�I�º�›�›�¡�†�•�È���I�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�†� �y�È�¡�Ò�è
�´ �•�•�Ò�Ì�I�y�®�®�I�œ�º�á�•�È�µ�y�µ�†�•�I�È�•�Ç�Ö�¡�È�•�´ �•�µ�Ò�Ì���I�¡�Ì
�â�•�®�®�2�®�•�‹���I�y�µ�‹�I�‹�•�®�¡�á�•�È�Ì�I�¡�Ò�Ì�I�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†
�º�…�«�•�†�Ò�¡�á�•�Ì���I�Y� �•�I�� � �y�¡�È�I�®�•�y�‹�Ì�I�Ò� �•�I�…�º�y�È�‹�I�y�µ�‹
�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�Ì�I�Ò� �•�I�� � �¡�•�›�I���ç�•�†�Ö�Ò�¡�á�•�I�¡�µ�I�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ
�Ì�Ò�È�y�Ò�•�œ�¡�†�I�‹�¡�È�•�†�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�º�Å�•�È�y�Ò�¡�º�µ�y�®
�º�á�•�È�Ì�¡�œ� �Ò���I�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�Ì�Ö�Ì�Ò�y�¡�µ�y�…�¡�®�¡�Ò�è
�y�µ�‹�I�º�á�•�È�Ì�•�•�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�†� �y�È�¡�Ò�è�<�Ì�I�‹�•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò
�¡�µ�I�y�I�†� �y�µ�œ�¡�µ�œ�I�Ì�º�†�¡�y�®���I�•�†�º�µ�º�´ �¡�†���I�y�µ�‹
�Å�º�®�¡�Ò�¡�†�y�®�I�®�y�µ�‹�Ì�†�y�Å�•���I�Y� �¡�Ì�I�á�º�®�Ö�µ�Ò�y�È�è�I�È�º�®�•
� �y�Ì�I�y�I�Ò� �È�•�•�2�è�•�y�È�I�Ò�•�È�´ ���I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®
�›�º�È�I�•�ç�Ò�•�µ�Ì�¡�º�µ���I�Y� �•�I�� �� �� �S�S�I�� � �y�¡�È�I�¡�Ì�I�†� �º�Ì�•�µ
�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�œ�È�º�Ö�Å�I�º�›�I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì�I�y�µ�‹�I�‹�º�•�Ì�I�µ�º�Ò
�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�¡�®�è�I� �y�á�•�I�Ò�º�I�…�•�I�y�I�Ì�•�È�á�¡�µ�œ�I�� �� �S�S��

�' �º�µ�º�È�y�È�è�I�Y�È�•�y�Ì�Ö�È�•�È�I

�Y� �•�I�' �º�µ�º�È�y�È�è�I�Y�È�•�y�Ì�Ö�È�•�È�I�º�á�•�È�Ì�•�•�Ì�I�Ò� �•
�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�<�Ì�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�Ì���I�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�è�I�y�È�•
�´ �y�µ�y�œ�•�‹�I�¡�µ�I�®�¡�µ�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I� �¡�œ� �•�Ì�Ò�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì
�º�›�I�Å�È�º�…�¡�Ò�è���I�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•
�º�á�•�È�Ì�•�•�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�È�•�†�•�¡�Å�Ò�I�y�µ�‹�I�Å�y�è�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�y�®�®
�´ �º�µ�¡�•�Ì�I�‹�Ö�•�I�Ò�º�I�y�µ�‹�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ��
�º�á�•�È�Ì�•�•�¡�µ�œ�I�¡�µ�†�º�´ �•�I�y�È�È�y�µ�œ�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì
�Ì�Å�º�µ�Ì�º�È�Ì� �¡�Å�Ì�I�y�µ�‹�I�œ�È�y�µ�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�y�‹�á�¡�Ì�¡�µ�œ
�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì�I�º�µ�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�´ �y�Ò�Ò�•�È�Ì���I�Y� �•�I�Y�È�•�y�Ì�Ö�È�•�È
�y�®�Ì�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I�Ò� �•�I�y�µ�µ�Ö�y�®�I�S�Ò�y�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�º�›
�� �†�†�º�Ö�µ�Ò�Ì�I�¡�Ì�I�Å�È�•�Å�y�È�•�‹���I�y�Ö�‹�¡�Ò�•�‹���I�y�µ�‹
�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�� �µ�µ�Ö�y�®�I�O�•�Å�º�È�Ò���I�Y� �¡�Ì
�á�º�®�Ö�µ�Ò�y�È�è�I�È�º�®�•�I� �y�Ì�I�y�I�Ò� �È�•�•�2�è�•�y�È�I�Ò�•�È�´ ���I�â�¡�Ò� 
�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�›�º�È�I�•�ç�Ò�•�µ�Ì�¡�º�µ���I�Y� �•�I�' �º�µ�º�È�y�È�è
�Y�È�•�y�Ì�Ö�È�•�È�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�…�•�I�y�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�I�� �� �� �S�S
�´ �•�´ �…�•�È�I�y�µ�‹�I�‹�º�•�Ì�I�µ�º�Ò�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�¡�®�è�I� �y�á�•�I�Ò�º
�…�•�I�y�I�Ì�•�È�á�¡�µ�œ�I�� �� �S�S��

�Y� �•�I�h�¡�†�•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�,�h�L�-�I�È�º�®�•�I�¡�Ì�I�º�Å�•�µ�I�º�µ�®�è
�Ò�º�I�›�Ö�®�®���I�¡�µ�Ò�•�È�¡�´ �I�º�È�I�y�†�Ò�¡�µ�œ�I�� �� �S�S�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì
�º�›�I�� �� �� �S�S���I�Y� �•�è�I�â�º�È�¬�I�y�®�º�µ�œ�Ì�¡�‹�•�I�Ò� �•
�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò���I�œ�y�¡�µ�¡�µ�œ�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�y�µ�‹
�…�Ö�¡�®�‹�¡�µ�œ�I�È�•�®�y�Ò�¡�º�µ�Ì� �¡�Å�Ì�I�â�¡�Ò� �I�¬�•�è
�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�¡�µ�I�Å�È�•�Å�y�È�y�Ò�¡�º�µ�I�›�º�È�I�Ò� �•�¡�È
�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�I�è�•�y�È���I�
 �•�†�º�´ �¡�µ�œ�I�h�L�I�¡�Ì�I�y
�Ò� �È�•�•�2�è�•�y�È�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò���I�†�º�á�•�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�h�L
�è�•�y�È���I�Ò� �•�I�Å�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�I�è�•�y�È���I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�(�´ �´ �•�‹�¡�y�Ò�•�I�L�y�Ì�Ò�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�è�•�y�È�I�,�(�L�L�-���I�Y� �•
�(�L�L�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�Ì�I�Ò� �•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì
�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�y�I�è�•�y�È�I�›�º�®�®�º�â�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�Ò�•�È�´ ��
�"�º�È�´ �y�®�®�è�I�Ò� �•�I� �y�µ�‹�º�á�•�È�I�›�È�º�´ �I�º�µ�•
�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�Ò�º�I�y�µ�º�Ò� �•�È�I� �y�Å�Å�•�µ�Ì�I�‹�Ö�È�¡�µ�œ
�S�Å�È�¡�µ�œ�I�S�•�´ �¡�µ�y�È�I�¡�µ�I�� �Å�È�¡�®��

�
 �º�y�È�‹�I�y�µ�‹�I�Å�º�®�¡�†�è�I�È�º�®�•�Ì

�	��



�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì �L�º�®�¡�†�è�I�5�•�y�‹�I�º�È�I�� �º�2�5�•�y�‹

�Y� �•�I�' �º�µ�º�È�y�È�è�I�Y�È�•�y�Ì�Ö�È�•�È�I�º�á�•�È�Ì�•�•�Ì�I�Ò� �•
�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�<�Ì�I�›�¡�µ�y�µ�†�•�Ì���I�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �•�è�I�y�È�•
�´ �y�µ�y�œ�•�‹�I�¡�µ�I�®�¡�µ�•�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I� �¡�œ� �•�Ì�Ò�I�Ì�Ò�y�µ�‹�y�È�‹�Ì
�º�›�I�Å�È�º�…�¡�Ò�è���I�O�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•
�º�á�•�È�Ì�•�•�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�È�•�†�•�¡�Å�Ò�I�y�µ�‹�I�Å�y�è�´ �•�µ�Ò�I�º�›�I�y�®�®
�´ �º�µ�¡�•�Ì�I�‹�Ö�•�I�Ò�º�I�y�µ�‹�I�›�È�º�´ �I�Ò� �•�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ��
�º�á�•�È�Ì�•�•�¡�µ�œ�I�¡�µ�†�º�´ �•�I�y�È�È�y�µ�œ�•�´ �•�µ�Ò�Ì�I�Ì�Ö�†� �I�y�Ì
�Ì�Å�º�µ�Ì�º�È�Ì� �¡�Å�Ì�I�y�µ�‹�I�œ�È�y�µ�Ò�Ì���I�y�µ�‹�I�y�‹�á�¡�Ì�¡�µ�œ
�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì�I�º�µ�I�›�¡�µ�y�µ�†�¡�y�®�I�´ �y�Ò�Ò�•�È�Ì���I�Y� �•�I�Y�È�•�y�Ì�Ö�È�•�È
�y�®�Ì�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�Ì�I�Ò� �•�I�y�µ�µ�Ö�y�®�I�S�Ò�y�Ò�•�´ �•�µ�Ò�I�º�›
�� �†�†�º�Ö�µ�Ò�Ì�I�¡�Ì�I�Å�È�•�Å�y�È�•�‹���I�y�Ö�‹�¡�Ò�•�‹���I�y�µ�‹
�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�‹�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�� �µ�µ�Ö�y�®�I�O�•�Å�º�È�Ò���I�Y� �¡�Ì
�á�º�®�Ö�µ�Ò�y�È�è�I�È�º�®�•�I� �y�Ì�I�y�I�Ò� �È�•�•�2�è�•�y�È�I�Ò�•�È�´ ���I�â�¡�Ò� 
�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�›�º�È�I�•�ç�Ò�•�µ�Ì�¡�º�µ���I�Y� �•�I�' �º�µ�º�È�y�È�è
�Y�È�•�y�Ì�Ö�È�•�È�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�…�•�I�y�I�†�Ö�È�È�•�µ�Ò�I�� �� �� �S�S
�´ �•�´ �…�•�È�I�y�µ�‹�I�‹�º�•�Ì�I�µ�º�Ò�I�µ�•�†�•�Ì�Ì�y�È�¡�®�è�I� �y�á�•�I�Ò�º
�…�•�I�y�I�Ì�•�È�á�¡�µ�œ�I�� �� �S�S��

�Y� �•�I�
 �º�y�È�‹�I�º�›�I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì�I�¡�Ì�I�Ò� �•�I�†� �y�È�¡�Ò�è�<�Ì
�œ�º�á�•�È�µ�¡�µ�œ�I�…�º�‹�è���I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�I�‹�Ö�Ò�¡�•�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•
�Å�Ö�…�®�¡�†�I�…�•�µ�•�›�¡�Ò���I�È�•�Ì�º�Ö�È�†�•�I�´ �y�µ�y�œ�•�´ �•�µ�Ò��
�•�ç�•�È�†�¡�Ì�¡�µ�œ�I�†�y�È�•�I�y�µ�‹�I�Ì�¬�¡�®�®���I�y�†�Ò�¡�µ�œ�I�¡�µ�I�Ò� �•
�…�•�Ì�Ò�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I�º�›�I�Ò� �•�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�y�µ�‹
�†�º�´ �Å�®�è�¡�µ�œ�I�â�¡�Ò� �I�®�y�â�I�y�µ�‹�I�œ�º�á�•�È�µ�¡�µ�œ
�‹�º�†�Ö�´ �•�µ�Ò�y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �¡�Ì�I�á�º�®�Ö�µ�Ò�y�È�è�I�È�º�®�•�I� �y�Ì�I�y
�Ò� �È�•�•�2�è�•�y�È�I�Ò�•�È�´ ���I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�›�º�È
�•�ç�Ò�•�µ�Ì�¡�º�µ���I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì�I�È�•�Å�º�È�Ò�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�� � �y�¡�È���I

�� �®�®�I�Y�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì�I�´ �Ö�Ì�Ò�I�…�•�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�º�›�I�Ò� �•
�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ���I�Y� �•�È�•�I�y�È�•�I�Ö�Å�I�Ò�º�I�•�®�•�á�•�µ�I�¡�µ
�µ�Ö�´ �…�•�È�I�y�µ�‹�I�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�I�º�›�I�y�Ò�I�®�•�y�Ì�Ò�I�Ò� �•�I�� � �y�¡�È��
�Ò� �•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò���I�Ò� �•�I�(�´ �´ �•�‹�¡�y�Ò�•�I�L�y�Ì�Ò
�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò���I�Ò� �•�I�h�¡�†�•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò���I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�' �º�µ�º�È�y�È�è�I�Y�È�•�y�Ì�Ö�È�•�È���I

�i �y�µ�Ò�I�Ò�º�I�›�¡�µ�‹�I�º�Ö�Ò�I�´ �º�È�•�#

�(�›�I�è�º�Ö�I�â�º�Ö�®�‹�I�®�¡�¬�•�I�Ò�º�I�›�¡�µ�‹�I�º�Ö�Ò�I�´ �º�È�•�I�y�…�º�Ö�Ò�I�y�µ�è�I�º�›�I�Ò� �•�I�È�º�®�•�Ì�I�º�Ö�Ò�®�¡�µ�•�‹
�y�…�º�á�•���I�Å�®�•�y�Ì�•�I�œ�•�Ò�I�¡�µ�I�Ò�º�Ö�†� �I�â�¡�Ò� �I�Ö�Ì�I�á�¡�y�I�Ò�•�y�´ �q �y�‹�y�Ì�Ì���º�È�œ���Ö�¬�I

�	�	



�S�Å�È�¡�µ�œ�I�S�•�´ �¡�µ�y�È�I

�L�º�®�¡�†�è�I�� �y�è�I

�Y� �•�I�S�Å�È�¡�µ�œ�I�S�•�´ �¡�µ�y�È�I�¡�Ì�I�º�Ö�È�I�y�µ�µ�Ö�y�®�I�•�á�•�µ�Ò�I�›�º�È�I�� �� �� �S�S�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�â�¡�Ò� �I�º�á�•�È�I�
 �� �� �I�y�Ò�Ò�•�µ�‹�•�•�Ì�I�•�y�†� 
�è�•�y�È���I�(�Ò�I�Ò�y�¬�•�Ì�I�Å�®�y�†�•�I�y�Ò�I�i �è�…�º�Ì�Ò�º�µ�I�5�y�¬�•�Ì�I�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�� �•�µ�Ò�È�•�I�›�º�È�I�	���� �I�‹�y�è�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�®�y�Ì�Ò�I�â�•�•�¬�I�º�›
�� �Å�È�¡�®�I�y�µ�‹�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I� �•�y�È�I�›�È�º�´ �I�¬�•�è�I�Ì�Å�•�y�¬�•�È�Ì���I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�I�Ì� �y�È�•�‹
�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�•�Ì���I�y�µ�‹�I�Ì� �y�È�•�I�Å�È�y�†�Ò�¡�†�•��

�; �•�´ �…�•�È�Ì�I�Å�y�è�I�Ò�º�I�y�Ò�Ò�•�µ�‹���I�Ì�Ò�y�è�I�º�µ�2�Ì�¡�Ò�•���I�y�µ�‹�I�•�µ�«�º�è�I�‹�¡�µ�µ�•�È�I�y�µ�‹�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�›�Ò�•�È�I�Ò� �•�I�´ �y�¡�µ
�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•���I�Y� �•�I�•�á�•�µ�Ò�I�…�•�œ�¡�µ�Ì�I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�� �� �� �S�S�I�� �#�; �I�y�µ�‹�I�¡�Ì�I�›�º�®�®�º�â�•�‹�I�…�è�I�y�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì�2�º�µ�®�è�I�Å�º�®�¡�†�è
�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ���I�Y� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�Ì�I�Å�®�•�µ�y�È�è�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�Å�®�y�µ�µ�•�‹�I�…�è�I�� �� �� �S�S�I�y�µ�‹�I�â�º�È�¬�Ì� �º�Å�Ì
�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�‹�I�…�è�I�È�•�œ�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�Å�º�µ�Ì�º�È�Ì���I���ç�Ò�•�È�µ�y�®�I�Ì�Å�•�y�¬�•�È�Ì�I�¡�µ�†�®�Ö�‹�•�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�®�•�y�‹�•�È�Ì���I�È�•�Ì�•�y�È�†� �•�È�Ì��
�; �¡�µ�¡�Ì�Ò�•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�Ì�I�â�¡�Ò� �I�®�¡�á�•�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•���I�; �º�Ì�Ò�I�‹�¡�µ�µ�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�•�á�•�µ�¡�µ�œ�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�È�•
�•�ç�†�®�Ö�Ì�¡�á�•�I�Ò�º�I�‹�•�®�•�œ�y�Ò�•�Ì��

�Y� �•�I�•�á�•�µ�Ò�I�y�®�Ì�º�I�´ �y�È�¬�Ì�I�Ò� �•�I�º�›�›�¡�†�¡�y�®�I� �y�µ�‹�º�á�•�È�I�Ò�º�I�Ò� �•�I�µ�•�â�I�� �� �� �S�S�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�¡�y�®�I�Ò�•�y�´ ���I�â�¡�Ò� �I�Ò� �•�I�µ�•�â
�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�º�Å�•�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�º�µ�‹�I�‹�y�è�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�µ�•�â�I�h�¡�†�•�I�L�È�•�Ì�¡�‹�•�µ�Ò�I�†�®�º�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�•�á�•�µ�Ò���I�2�º�Ö�È�µ�y�®�¡�Ì�Ò�Ì
�y�®�Ì�º�I�y�Ò�Ò�•�µ�‹���I�y�µ�‹�I�y�I�Ì�´ �y�®�®�I�•�ç� �¡�…�¡�Ò�¡�º�µ���I�Ö�Ì�Ö�y�®�®�è�I�›�•�y�Ò�Ö�È�¡�µ�œ�I�� �2���� �I�Ì�Ò�y�µ�‹�Ì���I�¡�Ì�I�Ì�•�Ò�I�Ö�Å�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�›�º�è�•�È���I

�Y� �¡�Ì�I�¡�Ì�I�y�I�¬�•�è�I�¡�µ�2�Å�•�È�Ì�º�µ�I�•�á�•�µ�Ò�I�›�º�È�I�� �� �� �S�S�I�Å�º�®�¡�†�è�I�®�•�y�‹�Ì��

�Y� �¡�Ì�I�y�â�y�è�I�‹�y�è�I�Å�È�º�á�¡�‹�•�Ì�I�y�µ�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�Ò�º�I�•�µ�œ�y�œ�•�I�¡�µ�I�‹�¡�Ì�†�Ö�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�º�µ�I�Ì�•�Ò�Ò�¡�µ�œ
�Å�È�¡�º�È�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�Ö�Å�†�º�´ �¡�µ�œ�I�è�•�y�È�<�Ì�I�‹�•�®�¡�á�•�È�è�I�Å�®�y�µ���I�y�‹�‹�È�•�Ì�Ì�¡�µ�œ�I�¬�•�è�I�Å�º�®�¡�†�è�I�¡�Ì�Ì�Ö�•�Ì�I�y�µ�‹�I�‹�•�á�•�®�º�Å�¡�µ�œ
�Ò�y�†�Ò�¡�†�Ì�I�y�µ�‹�I�¬�•�è�I�Ì�Ò�y�¬�•� �º�®�‹�•�È�Ì�I�Ò�º�I�y�‹�á�y�µ�†�•�I�º�Ö�È�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�†�¡�µ�œ�I�œ�º�y�®�Ì�I�•�›�›�•�†�Ò�¡�á�•�®�è��

�� �� �� �S�S�I���á�•�µ�Ò�Ì

�	�




�; �y�®�•�I
�� �´ �Å�®�º�è�•�•

�Y� �•�I�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�� � �¡�®�‹�È�•�µ�I�y�µ�‹�I�� �‹�Ö�®�Ò�I�S�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�¡�Ì�I�y�I�¬�•�è�I�y�µ�µ�Ö�y�®�I�•�á�•�µ�Ò�I�›�º�È�I�†�º�Ö�µ�†�¡�®�®�º�È�Ì��
�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì���I�Ì�•�µ�¡�º�È�I�º�›�›�¡�†�•�È�Ì���I�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì�I�º�›�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I� �•�y�®�Ò� ���I�Å�º�®�¡�†�è�I�´ �y�¬�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�I�´ �y�µ�y�œ�•�È�Ì���I�y�µ�‹
�y�µ�è�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�Ì�I�º�È�I�º�È�œ�y�µ�¡�Ì�y�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�¡�Ò� �I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�¡�…�¡�®�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�º�È�I�†� �¡�®�‹�È�•�µ�I�y�µ�‹�I�y�‹�Ö�®�Ò�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•
�Ì�Ò�y�Ò�Ö�Ò�º�È�è���I�á�º�®�Ö�µ�Ò�y�È�è�I�y�µ�‹�I�Å�È�¡�á�y�Ò�•�I�Ì�•�†�Ò�º�È��

�Y� �•�I�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�¡�Ì�I�y�µ�I�y�µ�µ�Ö�y�®�I�´ �Ö�Ì�Ò�2�y�Ò�Ò�•�µ�‹�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�è�I�›�º�È�I�Ò� �º�Ì�•�I�â�¡�Ò� �I�y�µ�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�I�¡�µ�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•��
�†� �¡�®�‹�È�•�µ�<�Ì�I�Ì�•�È�á�¡�†�•�Ì���I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ���I� �•�y�®�Ò� �I�y�µ�‹�I�È�•�®�y�Ò�•�‹�I�›�¡�•�®�‹�Ì�I�Ò�º�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�I�â�¡�Ò� �I�Å�•�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I� �•�y�È�I�Ò� �•
�á�•�È�è�I�®�y�Ò�•�Ì�Ò�I�Ò� �¡�µ�¬�¡�µ�œ�I�º�µ�I�¬�•�è�I�Å�º�®�¡�†�è�I�y�µ�‹�I�¡�´ �Å�È�º�á�•�´ �•�µ�Ò�I�y�œ�•�µ�‹�y�Ì���I�A�È�œ�y�µ�¡�Ì�•�‹�I�¡�µ�I�Å�y�È�Ò�µ�•�È�Ì� �¡�Å�I�…�è�I�Ò� �•
�5�º�†�y�®�I�#�º�á�•�È�µ�´ �•�µ�Ò�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�,�5�#�� �-���I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì�I�º�›�I�S�º�†�¡�y�®�I�S�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�,�� �� �� �S�S�-�I�y�µ�‹
�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì�I�º�›�I�� � �¡�®�‹�È�•�µ�B�Ì�I�S�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�,�� �� �� �S�-���I�Ò� �¡�Ì�I�á�¡�Ò�y�®�I�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�y�µ�‹�I�•�ç� �¡�…�¡�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì
�È�•�œ�Ö�®�y�È�®�è�I�y�Ò�Ò�•�µ�‹�•�‹�I�…�è�I�´ �º�È�•�I�Ò� �y�µ�I������ �� �� �I�Å�•�º�Å�®�•���I�(�µ�I�È�•�†�•�µ�Ò�I�è�•�y�È�Ì�I�â�•�I� �y�á�•�I�y�®�Ì�º�I�â�º�È�¬�•�‹�I�â�¡�Ò� 
�†�º�®�®�•�y�œ�Ö�•�Ì�I�â�¡�Ò� �I�®�¡�á�•�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•�I�Ò�º�I�†� �y�µ�œ�•�I�Ò� �•�I�â�y�è�I�¡�µ�I�â� �¡�†� �I�<�� �� �S�� �I�¡�Ì�I�Å�®�y�µ�µ�•�‹�I�y�µ�‹�I�‹�•�®�¡�á�•�È�•�‹
�Ò�º�I�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�Ò� �y�Ò�I�†�º�2�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�µ�º�â�I�y�I�¬�•�è�I�Ò� �•�´ �•�I�È�Ö�µ�µ�¡�µ�œ�I�Ò� �È�º�Ö�œ� �º�Ö�Ò�I�Ò� �•�I�†�º�µ�›�•�È�•�µ�†�•�I�¡�µ�I�Ò�•�È�´ �Ì
�º�›�I�Ì�Å�•�y�¬�•�È�Ì���I�‹�•�®�•�œ�y�Ò�•�Ì���I�Å�®�•�µ�y�È�¡�•�Ì�I�y�µ�‹�I�â�º�È�¬�Ì� �º�Å�Ì��

�Y� �•�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�I�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�Ì�I�º�›�I�y�I�´ �¡�ç�I�º�›�I�¬�•�è�µ�º�Ò�•�I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I�Å�®�•�µ�y�È�è�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�…�è�I�®�•�y�‹�¡�µ�œ
�•�ç�Å�•�È�Ò�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�y�‹�Ö�®�Ò���I�†� �¡�®�‹�È�•�µ���I� �•�y�®�Ò� �I�y�µ�‹�I�•�‹�Ö�†�y�Ò�¡�º�µ�I�Ì�•�†�Ò�º�È�Ì���I�Y� �•�È�•�I�â�¡�®�®�I�y�®�Ì�º�I�…�•�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�Ò�º
�Ò�y�¬�•�I�Å�y�È�Ò�I�¡�µ�I�y�I�á�y�È�¡�•�Ò�è�I�º�›�I�Å�y�È�Ò�¡�†�¡�Å�y�Ò�º�È�è�I�…�È�•�y�¬�º�Ö�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�µ�•�Ò�â�º�È�¬�¡�µ�œ�I�Ì�•�Ì�Ì�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò�º�I�Ò�y�®�¬�I�Ò�º
� �Ö�µ�‹�È�•�‹�Ì�I�º�›�I�•�ç� �¡�…�¡�Ò�º�È�Ì��

�<�y�Ò�¡�º�µ�y�®�I�� �  �¡�®�‹�È�•�µ�I�y�µ�‹�I�� �‹�Ö�®�Ò�I�S�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�� �º�µ�›�•�È�•�µ�†�•
�,�<�� �� �S�� �-

�	��



�� �� �� �S�S�I�S�Ö�È�á�•�è�Ì

�� �� �� �S�S�I�†�º�µ�‹�Ö�†�Ò�Ì�I�Ò�â�º�I�´ �y�«�º�È�I�Ì�Ö�È�á�•�è�Ì�I�•�y�†� �I�è�•�y�È�5�Ò� �•�I�S�Å�È�¡�µ�œ�I�S�Ö�È�á�•�è�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�� �Ö�Ò�Ö�´ �µ�I�S�Ö�È�á�•�è��
�Y� �•�Ì�•�I�Ì�Ö�È�á�•�è�Ì�I�œ�y�Ò� �•�È�I�á�¡�Ò�y�®�I�‹�y�Ò�y�I�›�È�º�´ �I�†�º�Ö�µ�†�¡�®�Ì���I�Å�È�º�á�¡�‹�¡�µ�œ�I�¡�µ�Ì�¡�œ� �Ò�I�¡�µ�Ò�º�I�¬�•�è�I�Å�È�•�Ì�Ì�Ö�È�•�Ì�I�y�µ�‹
�•�´ �•�È�œ�¡�µ�œ�I�Ò�È�•�µ�‹�Ì�I�¡�µ�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�Ò�º�È���I

�Y� �•�I�S�Å�È�¡�µ�œ�I�S�Ö�È�á�•�è�I�Ò�è�Å�¡�†�y�®�®�è�I�®�y�Ö�µ�†� �•�Ì�I�¡�µ�I�� �Å�È�¡�®�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�� �Ö�Ò�Ö�´ �µ�I�S�Ö�È�á�•�è�I�¡�µ�I�S�•�Å�Ò�•�´ �…�•�È���I�i �¡�Ò� 
�†�º�µ�Ì�¡�Ì�Ò�•�µ�Ò�®�è�I�º�á�•�È�I�� �� �n�I�È�•�Ì�Å�º�µ�Ì�•�I�È�y�Ò�•���I�Ò� �•�Ì�•�I�Ì�Ö�È�á�•�è�Ì�I�y�È�•�I�y�I�á�•�È�è�I�Ì�¡�œ�µ�¡�›�¡�†�y�µ�Ò�I�†�º�®�®�•�†�Ò�¡�á�•�I�y�†�Ò�¡�á�¡�Ò�è
�â� �¡�†� �I� �•�®�Å�Ì�I�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�I�‹�¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì�I�®�º�†�y�®�®�è�I�y�µ�‹�I�� �� �� �S�S�I�,�È�•�œ�¡�º�µ�Ì�I�y�µ�‹�I�µ�y�Ò�¡�º�µ�y�®�®�è�-�I�Ò�º�I�y�È�Ò�¡�†�Ö�®�y�Ò�•�I�Ò� �•
�¬�•�è�I�†� �y�®�®�•�µ�œ�•�Ì�I�y�µ�‹�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�›�y�†�¡�µ�œ�I�†�º�Ö�µ�†�¡�®�Ì�I�,�y�µ�‹�I�Ò� �•�È�•�›�º�È�•�I�º�®�‹�•�È�I�y�µ�‹�I�‹�¡�Ì�y�…�®�•�‹�I�Å�•�º�Å�®�•��
�†�y�È�•�È�Ì���I�Å�È�º�á�¡�‹�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�º�Ò� �•�È�Ì�-���I�(�Ò�I�¡�Ì�I�¡�µ�›�®�Ö�•�µ�Ò�¡�y�®�I�…�º�Ò� �I�›�º�È�I�µ�º�â�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�›�Ö�Ò�Ö�È�•���I�(�Ò�I�¡�Ì�I�y�®�Ì�º�I�y�I�¬�•�è
�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �I�º�›�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�†�y�Ò�¡�º�µ�I�â�¡�Ò� �I�†�¡�á�¡�®�I�Ì�•�È�á�y�µ�Ò�Ì���I�; �¡�µ�¡�Ì�Ò�•�È�Ì�I�y�µ�‹�I�; �L�Ì�I�y�µ�‹�I�y�µ�I�¡�´ �Å�º�È�Ò�y�µ�Ò�I�¡�µ�Ò�•�È�›�y�†�•
�â�¡�Ò� �I�«�º�Ö�È�µ�y�®�¡�Ì�Ò�Ì�I�y�µ�‹�I�Ò� �•�I�Å�Ö�…�®�¡�†���I�i �•�I�È�•�®�è�I�º�µ�I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì�I�Ò�º�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�I�Ì�Ö�…�´ �¡�Ò�Ò�¡�µ�œ�I�Ò� �•�¡�È�I�È�•�Ò�Ö�È�µ�Ì�I�Ò�º
�•�µ�Ì�Ö�È�•�I�Ò� �•�Ì�•�I�Ì�Ö�È�á�•�è�Ì�I�È�•�´ �y�¡�µ�I�y�I�Å�º�â�•�È�›�Ö�®�I�Ò�º�º�®���I�Ì�º�I�Ò� �y�µ�¬�I�è�º�Ö�I�¡�µ�I�y�‹�á�y�µ�†�•�I�›�º�È�I�è�º�Ö�È�I�†�º�µ�Ò�È�¡�…�Ö�Ò�¡�º�µ�Ì�!

�I�o�º�Ö�I�†�y�µ�I�á�¡�•�â�I�y�®�®�I�Å�y�Ì�Ò�I�Ì�Ö�È�á�•�è�Ì�I�º�µ�I�º�Ö�È�I�â�•�…�Ì�¡�Ò�•��

�A�Ö�È�I�´ �º�Ì�Ò�I�È�•�†�•�µ�Ò�I�Ì�Ö�È�á�•�è�Ì

�h�¡�•�â�I�S�Å�È�¡�µ�œ�I�S�Ö�È�á�•�è�I�	�� �	�� �h�¡�•�â�I�� �Ö�Ò�Ö�´ �µ�I�S�Ö�È�á�•�è�I�	�� �	�� �I

�� �� �� �S�S�I�S�Ö�È�á�•�è�Ì

�	��

https://www.adass.org.uk/our-work/documents-surveys/
https://www.adass.org.uk/wp-content/uploads/2025/04/ADASS-Policy-Network-Structure-1.png
https://www.adass.org.uk/documents/adass-spring-survey-2025/
https://www.adass.org.uk/documents/adass-spring-survey-2025/
https://www.adass.org.uk/wp-content/uploads/2025/04/ADASS-Policy-Network-Structure-1.png
https://www.adass.org.uk/documents/adass-autumn-survey-2025/
https://www.adass.org.uk/documents/adass-autumn-survey-2025/


�� �Ç�Ö�¡�Ò�è���I�� �Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è���I�� �¡�á�•�È�Ì�¡�Ò�è�I�y�µ�‹�I�(�µ�†�®�Ö�Ì�¡�º�µ
�,�� �� �� �(�-�I

�(�µ�I�� �Å�È�¡�®�I�	�� �	�� ���I�â�•�I�Å�Ö�…�®�¡�Ì� �•�‹�I�º�Ö�È�I�†�º�2�Å�È�º�‹�Ö�†�•�‹�I�� �º�2�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�h�¡�Ì�¡�º�µ���I�º�Ö�È�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ò�º
�´ �y�¬�¡�µ�œ�I�†�º�2�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�� �� �� �S�S�I�†�Ö�®�Ò�Ö�È�•�5�Ì�Ò�y�È�Ò�¡�µ�œ�I�›�È�º�´ �I�â� �•�È�•�I�â�•�I�y�È�•���I�y�µ�‹�I�â�º�È�¬�¡�µ�œ
�Ò�º�œ�•�Ò� �•�È�I�Ò�º�I�œ�º�I�›�Ö�È�Ò� �•�È���I

�(�Ò�I�â�y�Ì�I�Ì� �y�Å�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I�á�º�¡�†�•�Ì�I�º�›�I�Å�•�º�Å�®�•�I�â�¡�Ò� �I�®�¡�á�•�‹�I�•�ç�Å�•�È�¡�•�µ�†�•���I�� �� �� �S�S�I�Ì�Ò�y�›�›���I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì�I�y�µ�‹
�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I�y�µ�‹�I�†�º�®�®�•�y�œ�Ö�•�Ì�I�¡�µ�I�� �� �� �S�S�I�È�•�œ�¡�º�µ�Ì���I�o�º�Ö�I�†�y�µ�I�È�•�y�‹�I�´ �º�È�•�I�y�…�º�Ö�Ò�I�º�Ö�È�I�´ �¡�Ì�Ì�¡�º�µ�I�y�µ�‹�I�Ò� �•
�y�†�Ò�¡�º�µ�Ì�I�â�•�<�È�•�I�Ò�y�¬�¡�µ�œ�I�Ò�º�I�y�†� �¡�•�á�•�I�¡�Ò�I�º�µ�I�º�Ö�È�I�â�•�…�Ì�¡�Ò�•���I�Y� �•�I�â�º�È�¬�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•�Ì�I�Ò�º�I�…�•�I�®�•�‹�I�…�è�I�Ò� �•�I�� �� �� �S�S
�� �º�2�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ�I�S�Ò�•�•�È�¡�µ�œ�I�œ�È�º�Ö�Å�I�y�µ�‹�I�¡�›�I�è�º�Ö�<�È�•�I�¡�µ�Ò�•�È�•�Ì�Ò�•�‹�I�¡�µ�I�®�•�y�È�µ�¡�µ�œ�I�´ �º�È�•���I�Å�®�•�y�Ì�•�I�œ�•�Ò�I�¡�µ�I�Ò�º�Ö�†� 
�â�¡�Ò� �I�†� �y�È�®�º�Ò�Ò�•���µ�•�â�´ �y�µ�q �y�‹�y�Ì�Ì���º�È�œ���Ö�¬��

�� �º�2�Å�È�º�‹�Ö�†�Ò�¡�º�µ

�i �•�I�y�È�•�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�Ò�•�‹�I�Ò�º�I�›�º�Ì�Ò�•�È�¡�µ�œ�I�y�µ�I�¡�µ�†�®�Ö�Ì�¡�á�•���I�•�Ç�Ö�¡�Ò�y�…�®�•���I�y�µ�‹�I�‹�¡�á�•�È�Ì�•�I�•�µ�á�¡�È�º�µ�´ �•�µ�Ò�I�â� �•�È�•�I�•�á�•�È�è
�¡�µ�‹�¡�á�¡�‹�Ö�y�®�I�2�I�È�•�œ�y�È�‹�®�•�Ì�Ì�I�º�›�I�…�y�†�¬�œ�È�º�Ö�µ�‹���I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�Ò�è���I�º�È�I�†�¡�È�†�Ö�´ �Ì�Ò�y�µ�†�•�I�2�I�›�•�•�®�Ì�I�á�y�®�Ö�•�‹���I�È�•�Ì�Å�•�†�Ò�•�‹���I�y�µ�‹
�•�´ �Å�º�â�•�È�•�‹���I�A�Ö�È�I�á�¡�Ì�¡�º�µ�I�¡�Ì�I�Ò�º�I�®�•�y�‹�I�Ò� �•�I�Ì�•�†�Ò�º�È�I�…�è�I�•�ç�y�´ �Å�®�•���I�Å�È�º�´ �º�Ò�¡�µ�œ�I�›�y�¡�È�I�º�Å�Å�º�È�Ò�Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì�I�y�µ�‹
�•�µ�Ì�Ö�È�¡�µ�œ�I�Ò� �y�Ò�I�Ò� �•�I�á�¡�•�â�Ì�I�º�›�I�•�á�•�È�è�º�µ�•���I�¡�µ�†�®�Ö�‹�¡�µ�œ�I�Ò� �º�Ì�•�I�›�È�º�´ �I�´ �y�È�œ�¡�µ�y�®�¡�Ì�•�‹�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�y�È�•
�È�•�†�º�œ�µ�¡�Ì�•�‹���I�á�y�®�Ö�•�‹���I�y�µ�‹�I�y�†�Ò�¡�á�•�®�è�I�¡�µ�á�º�®�á�•�‹�I�¡�µ�I�Ì� �y�Å�¡�µ�œ�I�º�Ö�È�I�â�º�È�¬�I�y�µ�‹�I�Å�º�®�¡�†�¡�•�Ì��

�� �Ì�I�Å�y�È�Ò�I�º�›�I�º�Ö�È�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�Ò�º�I������ �(�I�â�•�I�y�Ì�¬�I�º�Ö�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì���I�Ò�È�Ö�Ì�Ò�•�•�Ì�I�y�µ�‹�I�•�´ �Å�®�º�è�•�•�Ì�I�Ò�º
�†�º�´ �Å�®�•�Ò�•�I�y�µ�I������ �(�I�Ì�Ö�È�á�•�è���I�Y� �¡�Ì�I�y�®�®�º�â�Ì�I�Ö�Ì�I�Ò�º�I�Ö�µ�‹�•�È�Ì�Ò�y�µ�‹�I�º�Ö�È�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�´ �º�È�•�I�Ì�º�I�â�•�I�†�º�µ�Ò�¡�µ�Ö�•
�Ò�º�I�®�•�y�È�µ���I�È�•�›�®�•�†�Ò�I�y�µ�‹�I�¡�‹�•�µ�Ò�¡�›�è�I�y�È�•�y�Ì�I�â� �•�È�•�I�â�•�I�µ�•�•�‹�I�Ò�º�I�¡�´ �Å�È�º�á�•���I

���ç�Å�®�º�È�•�I�º�Ö�È�I������ �(�I�†�º�´ �´ �¡�Ò�´ �•�µ�Ò�I�¡�µ�I�´ �º�È�•�I�‹�•�Ò�y�¡�®�I� �•�È�•��

�	�


https://www.adass.org.uk/about-us/our-co-production-vision/
mailto:charlotte.newman@adass.org.uk
https://www.adass.org.uk/about-us/adass-eedi-vision/


�O�•�y�®�¡�Ì�¡�µ�œ�I�Ò� �•�I�Å�º�Ò�•�µ�Ò�¡�y�®�I�º�›�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•�I�Ì�º�I�Ò� �y�Ò�I�•�á�•�È�è�º�µ�•�I�†�y�µ�I�®�¡�á�•�I�y�I�œ�º�º�‹�I�®�¡�›�•

�(�µ�I�� �Å�È�¡�®�I�	�� �	�� ���I�â�•�I�®�y�Ö�µ�†� �•�‹�I�;�� �y�È�•�I�� �y�µ�<�Ò�I�i �y�¡�Ò�<���I�y�I�…�º�®�‹�I�µ�•�â�I�Å�Ö�…�®�¡�†�I�y�â�y�È�•�µ�•�Ì�Ì�I�†�y�´ �Å�y�¡�œ�µ���I

�� �Ò�I�¡�Ò�Ì�I�…�•�Ì�Ò���I�y�‹�Ö�®�Ò�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•�I�•�µ�y�…�®�•�Ì�I� �Ö�µ�‹�È�•�‹�Ì�I�º�›�I�Ò� �º�Ö�Ì�y�µ�‹�Ì�I�º�›�I�Ö�Ì�I�Ò�º�I�®�¡�á�•�I�´ �•�y�µ�¡�µ�œ�›�Ö�®�I�®�¡�á�•�Ì�I�y�Ò
� �º�´ �•�I�y�µ�‹�I�¡�µ�I�º�Ö�È�I�†�º�´ �´ �Ö�µ�¡�Ò�¡�•�Ì���I�
 �Ö�Ò�I�¡�Ò�I�¡�Ì�µ�B�Ò�I�y�®�â�y�è�Ì�I�Ò� �•�È�•�I�›�º�È�I�•�á�•�È�è�º�µ�•�I�â� �º�I�µ�•�•�‹�Ì�I�¡�Ò��

�� �y�È�•�I�� �y�µ�B�Ò�I�i �y�¡�Ò�I�¡�Ì�I�y�I�Å�®�y�Ò�›�º�È�´ �I�›�º�È�I�Å�•�º�Å�®�•�I�â� �º�I�È�•�®�è�I�º�µ�I�†�y�È�•�I�y�µ�‹�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ò�º�I�Ì� �y�È�•�I�Ò� �•�¡�È�I�Ì�Ò�º�È�è��
�Y�º�œ�•�Ò� �•�È���I�â�•�B�È�•�I�†�y�®�®�¡�µ�œ�I�›�º�È�I�Ò� �•�I�†�y�È�•�I�•�á�•�È�è�º�µ�•�I�‹�•�Ì�•�È�á�•�Ì�I�5�I�Ì�º�I�Ò� �y�Ò�I�¡�Ò�I�†�y�µ�I�â�º�È�¬�I�›�º�È�I�y�®�®�I�º�›�I�Ö�Ì��

�Y� �•�I�†�y�´ �Å�y�¡�œ�µ�I�›�•�y�Ò�Ö�È�•�Ì�I�Å�º�â�•�È�›�Ö�®�I�Ì� �º�È�Ò�I�›�¡�®�´ �Ì�I�y�µ�‹�I�Å� �º�Ò�º�œ�È�y�Å� �è�I�›�È�º�´ �I�Å�•�º�Å�®�•�I�y�†�È�º�Ì�Ì�I���µ�œ�®�y�µ�‹
�â� �º�Ì�•�I�®�¡�á�•�Ì�I� �y�á�•�I�…�•�•�µ�I�Ò�È�y�µ�Ì�›�º�È�´ �•�‹�I�…�è�I� �¡�œ� �2�Ç�Ö�y�®�¡�Ò�è�I�y�‹�Ö�®�Ò�I�Ì�º�†�¡�y�®�I�†�y�È�•��

�(�›�I�è�º�Ö�I�â�º�Ö�®�‹�I�®�¡�¬�•�I�Ò�º�I�Ì�Ö�Å�Å�º�È�Ò�I�Ò� �•�I�†�y�´ �Å�y�¡�œ�µ�I�º�È�I�Ì� �y�È�•�I�è�º�Ö�È�I�Ì�Ò�º�È�è���I�Å�®�•�y�Ì�•�I�†�º�µ�Ò�y�†�Ò�I�� �� �� �S�S
�� �y�´ �Å�y�¡�œ�µ�Ì�I�A�›�›�¡�†�•�È�I�(�Ì�®�y�I�Y� �º�´ �Å�Ì�º�µ���I�(�Ì�®�y���Y� �º�´ �Å�Ì�º�µ�q �y�‹�y�Ì�Ì���º�È�œ���Ö�¬

���ç�Å�®�º�È�•�I�� �y�È�•�I�� �y�µ�B�Ò�I�i �y�¡�Ò�I� �•�È�•���I� �Ò�Ò�Å�Ì���)�)�â�â�â���y�‹�y�Ì�Ì���º�È�œ���Ö�¬�)�†�y�È�•�2�†�y�µ�Ò�2�â�y�¡�Ò�)�I
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�� �º�µ�Ò�y�†�Ò�I�] �Ì
�-�J���]�S�Y���L�E�Z�I���E�R�]���U�Y�I�W�X�M�S�R�W���S�V���R�I�I�H
�W�Y�T�T�S�V�X�����S�Y�V���X�I�E�Q���M�W���L�I�V�I���X�S���E�W�W�M�W�X��

�u�I�� �Ì�Ì�º�†�¡�y�Ò�¡�º�µ�I�º�›�I�� �¡�È�•�†�Ò�º�È�Ì�I�º�›�I�� �‹�Ö�®�Ò�I�S�º�†�¡�y�®�I�S�•�È�á�¡�†�•�Ì�I�	�� �	�


�; �•�‹�¡�y�I�r �I�� �y�´ �Å�y�¡�œ�µ�Ì

�Q�I�H�M�E�I�R�U�Y�M�V�M�I�W�$�E�H�E�W�W���S�V�K���Y�O��

�� �á�•�µ�Ò�Ì

�I�Z�I�R�X�W�$�E�H�E�W�W���S�V�K���Y�O��

�; �•�´ �…�•�È�Ì�  �¡�Å

�%�(�%�7�7�C�%�H�Q�M�R�$�E�H�E�W�W���S�V�K���Y�O��

�� �•�á�•�®�º�Å�´ �•�µ�Ò�I�Å�È�º�œ�È�y�´ �´ �•�Ì

�T�V�S�K�V�E�Q�Q�I�W�$�E�H�E�W�W���S�V�K���Y�O

�� �µ�è�Ò� �¡�µ�œ�I�•�®�Ì�•

�X�I�E�Q�$�E�H�E�W�W���S�V�K���Y�O��

�Y� �¡�Ì�I�´ �•�´ �…�•�È�Ì� �¡�Å�I�Å�y�†�¬�I�¡�Ì�I�Ö�Å�‹�y�Ò�•�‹�I�Å�•�È�¡�º�‹�¡�†�y�®�®�è���I�(�›�I�è�º�Ö�I�â�y�µ�Ò�I�y�µ�I�Ö�Å�‹�y�Ò�•�‹�I�†�º�Å�è
�Å�®�•�y�Ì�•�I�•�´ �y�¡�®�I�Ò�•�y�´ �q �y�‹�y�Ì�Ì���º�È�œ���Ö�¬

�5�y�Ì�Ò�I�Ö�Å�‹�y�Ò�•�‹�I�� �Ö�œ�Ö�Ì�Ò�I�	�� �	�
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